INFORME DE TENDENCIAS. AGROALIMENTARIO 2025

Cibus animae

La soberania alimentaria unida a los cambios que el clima, la
tecnologia, las politicas nacionales y transnacionales
colocan al producto agroalimentario en un lugar central de la
sociedad. Es prioritario tomar consciencia de la importancia
de una buena gestion del conocimiento, y hora de mirar al
futuro, preparar el presente y construir lo que esta por venir.



CONTEXTO

Las tendencias son corrientes sincronizadas con las
preocupaciones sociales de una época. Responden a
cuestiones que cambian el modelo de relacion entre las
personasy las organizaciones. En Ohayo realizamos una
observacion planificada, metodica, abierta y continua de
aquellas tfuentes de conocimiento sobre el cambio.

El presente ofrece numerosas pistas de los futuros posibles
y, conociendo las dinamicas de la formacion de las
tendencias y de los imaginarios de futuro, es posible
generar informacion de gran valor para empresas e
instituciones a prueba de futuros. El uso de las tendencias no
esta dirigido solo a seguirlas, sino a comprender las dinamicas
del cambio y enriquecer el imaginario visual y conceptual de los
equipos de trabajo relacionados con el diseno de productosy
servicios, la innovacion o la planificacién estratégica. El
conocimiento en tendencias facilita los procesos de evoluciéony
cambio, engrasa la maquinaria y ofrece imagenes, palabras e
ideas que permiten ver, en el pellejo de otros, una version futura
posible de nuestra organizacion. Al basar sus conclusiones en el
analisis de numerosos casos testigo a nivel internacional,
calienta el ojo y acerca al presente futuros ya imaginados.

Entender las tendencias ayuda a estar por delante de las
expectativas siempre cambiantes, y guia hacia oportunidades
de innovacion y de negocio factibles. Usando esta informacion
se puede innovar y diferenciarse de la competencia
anticipandose, o bien seguir casos de exito aprendiendo de sus
Iniciativas.

Cuando una empresa planifica su estrategia y toma decisiones,
esta moldeando su futuro y el futuro de su sector. En el proceso
de sintonizacién de sus habilidades e intereses, como
organizacion, con los de sus clientes y consumidores, esta
respondiendo a cuestiones muy importantes relacionadas, no
solo con la alimentacion, sino también con estilos de vida, tipos
de familia y de convivencia, asi como modelos econdmicos y de
trabajo. He aqui una herramienta para la planificacion.
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01 EL AIRE QUE SE RESPIRA EN EL MOMENTO
01 Conceptos que marcan la conciencia global actual

En 2023 haciamos un recorrido por siete conceptos que
definian el discurso dominante del momento. Las
preocupaciones o formas de entender la realidad no
cambian, normalmente, de manera radical de un ano a otro.
Sin embargo si van evolucionando y aportando matices.

La conciencia global evoluciona, en ocasiones empujada

por eventos traumaticos como crisis, catastrofes,
descubrimientos de la ciencia o de la tecnologia, etc. Lo
principal a tener en cuenta es que esa evolucion resulta en
nuevos paradigmas que obligan a adaptarse y cambiar las
estructuras y los modelos. Una vigilancia de cerca de estos
determinantes ayuda a irse adaptando poco a poco a los
cambios.

En el numero anterior del informe se hablaba de:

La sostenibilidad.

El deseo de comunidn con la naturaleza.

La democratizacion.

La frugalidad.

El empuje hacia el progreso: regeneracion.

La salud y la inmunidad como algo imprescindible.

La conciencia sobre la salud mental,
Vamos a ver seguidamente, como evolucionan de cara a 2025
es0s conceptos y por que. Senalaremos qué aspectos han

introducido matices y como pueden afectar a los estilos de
vida, pensamiento y consumo.
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01 EL AIRE QUE SE RESPIRA EN EL MOMENTO
01 Conceptos que marcan la conciencia global actual

Sostenibilidad

Discursos institucionalizados centrados en el clima, la
disponibilidad de recursos y las amenazas al estado del
bienestar actual.

Deseo de comunion con la naturaleza

Mayor interés en las actividades al aire libre y por reconectar
con lo rural, lo natural, etc. Se ve en movimientos urbanos de
rewilding y en modas personales como el “Urban Jungle” y
las plantas en casa.

La democratizacion

Favorecer el acceso de todos a la naturaleza, a alimentos
sanos y asequibles, a formas de vida sostenibles, a servicios
de salud mental y programas de bienestar para todos.

Sostenibilidad Eco-Econdmica

Moldeada por la crisis del coste de la vida. La reduccion el
consumo se ve tambien como una opcion responsable para
salvar el planeta a la vez que el bolsillo.

Naturaleza a través del consumo y el cuidado de la salud

El ansia derivada de los confinamientos se va suavizando y
se manifiesta de una forma menos impulsiva. Aunque
todavia incipiente, siguen creciendo las iniciativas y
proyectos de renovacion de las generaciones rurales. El
atractivo del mundo rural como lugar donde realizar una vida
moderna en un entorno mas amable y el imaginario de la
naturaleza como evocador para los productos de consumo.

Democratizacion utopica

La situacion econdmica es tan incierta y voluble que los
estandares de exigencia a la democratizacion se relativizan y
para algunos se convierte en utopia.
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01 EL AIRE QUE SE RESPIRA EN EL MOMENTO
01 Conceptos que marcan la conciencia global actual

La frugalidad

Por necesidad o como opcion para la busqueda de la
Independencia financiera.

Empuje hacia el progreso

Productos y negocios que mejoren el mundo en un proceso
de cambio regenerativo que revierta efectos negativos, vy
ademas, mejore lo que habia antes.

Salud e inmunidad como algo imprescindible

La inmunidad, la energia, la salud cardiovasculary la salud
digestiva.

La conciencia sobre la salud mental

Hablabamos de mas personas trabajando activamentey
buscando herramientas para cambiar estilos de vida toxicos
y adquirir destrezas para gestionar el estrés o la angustia.

Frugalidad en busqueda del valor

Se busca una vida mas sencilla, menos es suficiente. El
consumidor se vuelve mas cauto y consciente como
proteccion ante un futuro incierto.

Consolidacion del concepto regenerativo

Se habla del paso de la sostenibilidad a lo regenerativo como
concepto para el negocio.

Bienestar y equilibrio

Se anaden con una presencia creciente el bienestar mental y
la preocupacion por la calidad del descanso.

Salud mental, trending topic

Gana importancia y el discurso permea a foros de discusion
populares. Las marcas lo toman como causay el tema va
perdiendo su condicion de tabu.
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01 EL AIRE QUE SE RESPIRA EN EL MOMENTO
01 Conceptos que marcan la conciencia global actual
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Sainsfreeze by Sainsbury’s

Un proyecto pop-up de Sainsbury en el que abrio una
tienda-congelador con alimentos congelados de forma
creativa para reducir el desperdicio alimentario y mantener
los alimentos frescos durante mas tiempo usando el
minimo espacio posible en el congelador. Ubicado en
Boxpark, Shoreditch, Londres, Sainsbury’s quiere hacer
una llamada de atencidn con esta accion sobre el
desperdicio alimentario y el ahorro de dinero que puede
conseguirse haciendo una mejor gestion del congelador.

Los visitantes podian llevarse gratis todos los productos

que estaban colocados en sus estanterias. Los alimentos
seleccionados se corresponden con los resultados de un
estudio sobre los items que los britanicos suelen tirar mas
a la basura. Esta accién esta dentro del compromiso de
Sainsbury’s para reducir a la mitad el desperdicio de
alimentos relacionado con sus operaciones en 2030. Se
enmarca en el concepto de Sostenibilidad eco-
econdmica.

Img. 1: Render Sainsfreeze. Sainsbury’s ©
Img. 2: Espacio Pop-Up. Sainsbury’s ©
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01 EL AIRE QUE SE RESPIRA EN EL MOMENTO
01 Conceptos que marcan la conciencia global actual

Sains

Sainsfreeze by Sainsbury’s

Img. 1y 2: Interior de Sainsfreeze. Sainsbury’s ©
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01 EL AIRE QUE SE RESPIRA EN EL MOMENTO
01 Conceptos que marcan la conciencia global actual
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Robin Good

Fundada por Luis Font, el objetivo fue crear una marca con un historial social detras, Img. 1: Bolitas de cacao. RobinGood ©

que tenga un proposito compartido: empoderar aquellas personas que se Img. 2: Bolitas de cacao con jengibre y limon. RobinGood ©
, » _ _ _ 3 _ . Img. 3: Cookies de jengibre, canelay lino. RobinGood ©

encuentran en riesgo de exclusion social. Su letimotiv es “Crear alimentos con alma”.

Ademas de crear puestos dignos y productivos elabora también unos productos

ricos, sabrosos y muy competitivos en el mercado. Inclusion, sabor y precio. Se

corresponde con los conceptos de Democratizacion como utopia.

https://robingood.es/
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01 EL AIRE QUE SE RESPIRA EN EL MOMENTO
01 Conceptos que marcan la conciencia global actual
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Img. 1y 2: Habitat ©

Quizas, el primer AOVE ecolégico cosecha temprana de la garantiza la trazabilidad desde el arbol a la mesa 'y

variedad arbequina procedente de agricultura regenerativa

un precio justo al productor. Comprometidos con el medio

del mercado. Se produce bajo los mas estrictos criterios ambiente y la sostenibilidad. Procedente de agricultura

de calidad organoléptica (cultivo de secano, cosecha
temprana, recoleccién y molturacién en el mismo dia,
produccion en frio y almacenamiento en ¢ptimas
condiciones). Habitat es una empresa de agricultores que

regenerativa, captador de CO2 de la atmosfera y directo
desde los agricultores. Forma parte del colectivo ALVELAL
(Granada-Los Veélez-Alto Almanzora-Noroeste de Murcia-
Guadix). Un ejemplo dentro del concepto Regenerativo.
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01 EL AIRE QUE SE RESPIRA EN EL MOMENTO
01 Conceptos que marcan la conciencia global actual
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You are in Danone North America

3 WIC NEWS CAREERS OUR PARENT COMPANY
) DANONE OUR PEOPLE OUR BUSINESS OURPURPOSE CONTACT

ONE PLANET. ONE HEALTH
q

DISCOVER OUR REGENERATIVE
AGRICULTURE PROGRAM

Here's the spot for all the latest news about
Danone North America's regenerative

agriculture program.

OUR DEFINITION OF REGENERATIVE AGRICULTURE:

A set of farming practices that protect soils, water and biodiversity and respects animal welfare
This system acknowledges the key role of farmers and the positive impact of farming while taking into account its economic viability.

It helps restore ecosystems, contributes to mitigate climate change, and ensures resilient agro-food systems to feed next generations ﬁ

Learn more about regenerative agriculture at Danone Img.: Pantalla web. Danone America ©

Danone Norte América

Programa de agricultura y ganaderia regenerativa que protege el suelo, el aguay
la biodiversidad y respeta el bienestar animal. El sistema tiene en cuenta el rol
clave de los ganaderos y agricultores y el impacto positivo de su actividad a la
vez que considera la viabilidad econdmica.
https://www.danonenorthamerica.com/regenerative-agriculture/
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01 Conceptos que marcan la conciencia global actual

AINIE0 AVIIONIN

N
o

Muse + Mella Muse + Metta

KOMBUCHA

azuzed AT1NJANIN
A3¥343 A1TNJARIN

Muse +Metta

KOMBUCHA

KOMBUCHKA

=
Ao

Nettle | Lamon | Ginger

Muse +Metta

KOMBUCHA

Muse + Mella

KOMBUCHA

Manga | Chili | Saffron
Peach | Yarrow
Inspired oy tropical beach days,
fruterias bursting with ripe
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Img. 1 a 6: Kati Forner. Muse+Metta ©

Muse+Metta Kombucha

Kati Forner diseno la marcay el packaging para Muse+ Metta Ortiga+Jengibre+Limon, Mango+Chile+Azafran,

Kombucha. Mas que una bebida, el producto esta disenado Melocoton+Milenrrama, Pina+Albahaca+Moringa y Arandanos
para reflejar una cultura de la salud adulta. El color de las salvajes+Lavanda. Con el concepto de Bienestar y equilibrio.
etiquetas de cada una complementa el perfil de ingredientes http://www.museandmetta.com./

del sabor. La gama contiene las variedades: Nude,
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01 Conceptos que marcan la conciencia global actual
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HOTELS & RESTAURANTS

Kimpton Hotels & Restaurants + Talkspace

La asociacion de la cadena hotelera Kimpton Hotels &
Restaurants con la plataforma online especializada en
terapias de bienestar Talkspace, es una muestra de como la
salud mental y el bienestar estan calando mas alla de la mera
comunicacion, y empiezan a formar parte de los servicios que
ofrecen companias que no forman parte propiamente del

sector de la salud. Desde febrero del 2022, Kimpton Hotels
ofrece servicios de salud mental a sus huéspedes y a mas de
4.000 empleados en todo el mercado estadounidense. Vemos
en este caso un ejemplo dentro del concepto de Salud
mental, trending topic.
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01 EL AIRE QUE SE RESPIRA EN EL MOMENTO
01 Conceptos que marcan la conciencia global actual

Kimpton Hotels & Restaurants. Kimpton Plant Pal

En la misma linea, con ocasion del Dia Mundial de la Tierra, la
compania puso en marcha el programa “Kimpton Plant Pals
Program,” a través del cual los huéspedes pueden pedir tener una
planta de su eleccién en la habitacion. Se basa en la teoria de que
las plantas pueden mejorar el bienestar y la salud mental. Las
plantas han sido escogidas por el gurl experto Christopher Griffin,

S,
AL N

N\

alias Plant Kween. Se solicita en recepciony la planta llega a la
habitacién con unas instrucciones de cuidado simples. Vemos en
este caso un ejemplo dentro del concepto de Salud mental,
trending topic y Conexion con la naturaleza.
https://www.kimptonhotels.com/blog/were-launching-a-plant-

pals-program-to-brighten-your-next-stay/

Img. 1: Plant Kween ©
Img. 2: Anglers Hotel ©
Img. 3: The Cottonwood Hotel ©
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01 EL AIRE QUE SE RESPIRA EN EL MOMENTO

02 Generacion alfa

En 2008-2010 se produjo un nuevo relevo generacional. Fue el
ano que marco el fin de la generacion Z vy el inicio de la
generacion Alfa. Segun el INE, mas de 7 millones de residentes
en Espana pertenecen a este grupo demografico, situado en la
horquilla de edad de O a 15 anos.

La Generacion Alfa esta fuertemente influenciada por la
tecnologia y los creadores de la Generacion Z que dominan
sus feeds. Los eventos de estos ultimos cuatro anos (desde
2020) tendran un impacto significativo en ellos. La generacion
ha sido apodada extraoficialmente "Gen C", como Generacion
COVID, debido al efecto que tendra la experiencia de la
pandemia en sus vidas. Ashley Fell, investigadora social y
coautora de “Generation Alpha", dice que los impactos del
COVID (econdmicos, sociales, educativos, psicolégicos) dejaran
marcas duraderas en esta joven generacion. También predice
que valoraran mas a la familia, admiraran a los "superhéroes
cotidianos" y veran el trabajo desde casa como una forma de
vida normal. “Seran una generacion mas creativa y resiliente
debido a los desafios que experimentaron”, dice.

La Generacion Alfa puede estar creciendo mas rapido, debido a
su mayor conciencia del mundo que los rodea, pero también

han sido aislados de la interaccion social y la critica en cara a
cara, lo cual ha aumentado su dependencia de la tecnologia
para hacer juicios o intentar pensar de forma critica.

A pesar de la mayor exposicion de los Alfa ante los grandes
problemas del mundo, esta generacion tiene esperanza. A
traves de las tecnologias, se asoman a ideas y culturas fuera de
su burbuja, y lo ven como una forma de participar y contribuir.
Muchos tienen sus propias tablets y smartphones, o acceso a
ellos. El tiempo de pantalla aumenté drasticamente en el
transcurso de la pandemia, con la escuela, las actividades e
iIncluso el juego pasando a un formato virtual. Si bien las
posibles consecuencias de esto podrian ser un tiempo de
atencion mas corto o una menos capacidad social. Si bien, el
tiempo de pantalla de estos no es la experiencia pasiva de las
generaciones pasadas pues también las usan para opinar,
interactuar y colaborar.

ohayo



O1 /02 GENERACION ALFA
El consumidor alfa futuro

En 10 ainos el joven alfa sera una persona con plena capacidad para actuar,
decidir y consumir de manera autonoma. Desde el punto de vista de aquellos
que quieren construir marcas de futuro deben prestar atencion a los que estan
por debajo de los 13 anos. Para cuando la Generacion Alfa haya llegado a la
adolescencia con capacidad para decidir, influencia e ingresos disponibles, ya
sera demasiado tarde para las marcas que no hayan actuado antes.

Las preferencias de la Gen Alfa también se veran determinadas por las
elecciones que hagan por ellos los padres millennials. El énfasis en productos
minimalistas, de alta calidad, "limpios" (naturales, ecologicos, libres de
quimicos) y dignos de Instagram se ha convertido en un simbolo de estatus para
los padres que fueron de los primeros en ver su crianza bajo el microscopio de
las redes sociales. Los ninos, por naturaleza, se identifican con las marcas mas
adelante en la vida si sus padres los expusieron a ellas a una edad temprana:
afinidad de marca por 6smosis.

Seran consumidores superinformados y constantemente conectados. Para
ellos la historia de la marca sera mas importante que el producto en si. Tendran,
y algunos ya tienen, un conocimiento del producto amplio por su exposicion a
conversaciones de sus padres Millennials sobre estos temas.
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01 EL AIRE QUE SE RESPIRA EN EL MOMENTO

02 Generacion alfa

Claves para que la marca evolucione y crezca con ellos

Abrir la conversacion, navegarla con ellos y tener una historia que contar.
Incorporar voces jovenes a la marcay el feedback de los padres sobre
productos disenados para los ninos es un paso importante a dar. Asi como
comunicar el proposito y el impacto de la marca en su comunidad.

Construir experiencias antes que productos. Las marcas deben estar
conectadas a los espacios de los Alfa, y generar experiencias Unicasy
personalizadas en un espacio clave, donde si no se esta, es posible que nunca
te vayan a conocer. Probablemente obligue a crear avatares, espacios,
personajes de videojuegos, etc. Si esta ademas creado o co-creado con ninos
y padres, las posibilidades de que lo integren en sus rutinas de
entretenimiento aumentaran.

Llegar a ellos de forma auténtica y con sentido. No querran que les metan el
producto a la fuerza, siempre sera mejor que oigan de él en una conversacion
en la mesa o en un video de sus creadores de contenido preferidos que en
una campana de publicidad. A ellos se les podria escuchar decir “sQué es eso
de la publicidad?”.

ohay(') 18 de 147



OhaY(_) | TENDENCIAS 2025. SECTOR AGROALIMENTARIO.

"
k R

doras, poderosas y globzil?s; Las't-éndencias globales
son cambios fundamentai%s a largo plazo & lag C{Ei/dgd y en el
comportamiento del consumidor. A menud@:tsuenden‘l’é%
onomicas pero dan forma significativa a la

6 A}losipan ramas competitivos,
de’beneficio. * '

mgs: Devi Puspita Amartha Yahya v’ia Unsplash © .

. | ‘.\.\'



02 TENDENCIAS GLOBALES

En 2023 enumerabamos una seleccion de claves de tendencias globales en el sector
de la agricultura y la industria agroalimentaria:

La consolidacion de la llamada Agrotecnologia. Y la aceptacion de la
tecnologia en la alimentacion.

El incremento de la agricultura ultraurbana.
La aparicion de ingredientes funcionales con nuevas aplicaciones.

La mejora en la tecnologia de produccion de proteinas vegetales y la
iIntroduccion de nuevos ingredientes en la carne vegetal.

La superacion de la proteina vegetal a traves de la fermentacion, los hongos y
las algas.

La vuelta del valor/precio y la democratizacion del gourmet.
El alimentos como medicina.
Agricultura regenerativa: el cuidado de los suelos.

Democratizacion del producto ecolégico.
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02 TENDENCIAS GLOBALES

En 2024 comprobamos como gran
parte de estas tendencias globales
siguen consolidandose y
evolucionando hacia 2025.

El sector se esta transformando a una
gran velocidad impulsado por
politicas nacionales y
transnacionales, por la irrupcion de
tecnologia disruptiva como respuesta
a amenazas derivadas de las
condiciones climaticas y la
disponibilidad de recursos naturales
e insumos basicos, asi como por
cambios sociales desde el punto de
vista de la demanda.

La agrotecnologia también se esta viendo afectada por la aplicacion de tecnologias como la
inteligencia artificial. La agricultura vertical sigue creciendo. La generacion de energia y el
aprovechamiento del agua se vuelven primordiales en esta conversacion. La reduccion de
residuos y desperdicio alimentario toman protagonismo, y el blockchain como sistema de
trazabilidad blindada sigue consolidandose. La movilidad y el transporte, como industria
adyacente, siguen en camino hacia la descarbonizacion.

La agricultura ultraurbana sigue teniendo sentido cuando las cadenas de valor se estan
acortando y el transporte es un aspecto controvertido en esta cadena. Esta tendencia global
crece también gracias al incremento de alternativas de produccion de alimentos en el hogar.

La escalada de la proteina vegetal se ha enfriado ligeramente pero los desarrollos siguen
creciendo y mejorando. Pasamos del “Base vegetal” a los “Analogos carnicos y del mar”, o
carne y pescado alternativos y en ocasiones cultivados.

La busqueda del valor por precio se ha intensificado a causa de la crisis del coste de vida.

Los alimentos como medicina estan ampliando su espectro, abriendose a nuevas
funcionalidades y entrando en conceptos como la nutrigenética o alimentacion personalizada
segln la genética. Y aqui juegan también los nuevos productos e ingredientes.

El producto ecoldgico ya es una categoria popular y consolidada, y la agricultura 'y ganaderias
regenerativas estan ganando presencia a pasos rapidos.
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02 /01
Evolucion de la agrotecnologia.

Blockchain, inteligencia artificial y big data no son palabras vacias para la

agricultura. Una parte del desperdicio de alimentos es causado por el efecto
latigo en las cadenas de suministro. Sin embargo, se podria superar si cada parte
interesada en toda la cadena compartiera sus datos, de modo que cada

involucrado pueda obtener una vision precisa de la cantidad que realmente se
necesita para la produccién y evitar la sobreproduccién. Dado que una cadena de
suministro global consta de muchos operadores, el blockchain es la tecnologia
de referencia para conectar los puntos y respaldar de forma segura la
informacién que se intercambia en una red internacional tan amplia de partes
iInteresadas. Si se configura una red blockchain y se crea una cadena de
suministro global conectada, este ecosistema seria mas flexible que nunca. Y se
podria contribuir activamente a la reduccién del desperdicio de alimentos al
producir lo que realmente se demanday no en funcién de lo que partes
interesadas desconectadas creen que se necesita.

Img.. Raiz ©
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02 TENDENCIAS GLOBALES
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BLOCKCHAIN, BIG DATA Y AGRICULTURA REGENERATIVA

Tal y como presentaba el documental de Netflix “Kiss
the Ground”, la agricultura regenerativa como
meétodo de trabajar la tierra, tanto desde la
agricultura como la ganaderia, fomenta la
biodiversidad del suelo, bajo la premisa de que su
enriquecimiento conducira a un mayor secuestro de
carbono. Le devuelve la fertilidad y reduce los
insumos. Para hacer esto de manera alin mas
eficiente el big datay el internet de las cosas son
partes importantes en la formula. Los agricultores y
las empresas agricolas cuentan con una mina de oro
de datos. Se puede obtener mucha informacion del
suelo, sus organismos, del cultivo en si mismo, pero
tambiéen las condiciones climaticas y los métodos de
cultivo. Monitorear y analizar continuamente los
datos de campo y cultivos ayuda a obtener los
conocimientos en tiempo real necesarios para
mejorar el rendimiento de los cultivos, la calidad de
los productos y las condiciones del suelo. Ser capaz
de actuar sobre el campo cuando hace falta, evita la
pérdida de productos durante la cosechay genera
ganancias para las empresas agricolas. Es una
oportunidad que ya muchos estan aprovechando

para optimizar la cadena de suministro agricola.

Gigantes de la industria alimentaria como Unilever,
Nestlé y Walmart ya han trabajado con IBM para
integrar blockchain en sus cadenas de suministro . El
objetivo es permitir que las empresas alimentarias
rastreen las fuentes de productos contaminados en
cuestion de segundos.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

La IA estaba logrando avances significativos y se
esperaba que influyera en la industria agricola desde
el punto de vista de la productividad y la
sostenibilidad. Algunos ejemplos citados en el
informe de AEM (The Futures Council for the
Association of Equipment Manufacturers) incluyen el
analisis de condiciones de cultivos en tiempo real,
sistemas de prediccion de mantenimiento y robots
de cosecha automatica basados en inteligencia
artificial.

AGRICULTURA DE PRECISION (AP) PARA PRODUCIR MAS
CON MENOS

Segun el estudio de la Unidad de Prospectiva
Cientifica del Servicio de Estudios del Parlamento
Europea, la AP ya ofrece tecnologias para obtener
una mayor produccion agricola con menos insumos.

Por ejemplo, los sistemas de supervision mediante
sensores proporcionan a los agricultores informacion
de mayor calidad y alertas tempranas sobre la
situacion de los cultivos y mejores previsiones de
produccion. Asimismo, la AP desempena una funcion
importante en la cria de ganado. Un muy buen
ejemplo de ello es el de los robots de ordeno y
alimentacion de precision. En la actualidad, los
Paises Bajos, Alemaniay Francia estan a la
vanguardia de la transicion hacia el ordeno
automatico. En 2025, la mitad del ganado lechero de
Europa noroccidental sera ordenado por robots.
Mientras que la produccion media anual de leche por
vaca en la UE es de 6.195 kg, algunas granjas
experimentales de ordeno de precisién producen
casi el doble, con 12.000 kg de leche al ano
empleando los mismos insumos que las
explotaciones lecheras tradicionales. Esto constituye
un ejemplo claro de lo que la AP puede ofrecer
desde el punto de vista de la mejora del rendimiento
con el mismo nivel de insumos agropecuarios
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Forever Oceans

Las piscifactorias tradicionales en bahias y estuarios pueden
tener un impacto no deseado en los entornos costeros. La
empresa de piscicultura en alta mar Forever Oceans ha
desarrollado un enfoque alternativo: cria peces aptos para
sashimi en medio del océano, y a mas de una milla por
debajo de la superficie. Forever Oceans utiliza camaras
Impulsadas por IA, robots controlados a distancia y un
sistema de amarre de un solo punto para minimizar el
Impacto de sus granjas en el fondo marino y los ecosistemas
oceanicos. En 2022, en su explotacion frente a la costa de
Panama, la compania finalizo el desarrollo de su tecnologia y

sistemas remotos en alta mar. Estos incluyen una plataforma
de software capaz de procesar datos de docenas de granjas
remotas (que cubren desde la calidad del agua hasta el
comportamiento de los peces) y recintos de cultivo
sumergibles mas grandes que una piscina olimpica y capaces
de resistir un huracan de categoria 4. Forever Oceans
comenzo a cosechar su primera partida de pescado en 2022.
Su Kanpachi ahora se sirve en mas de 75 restaurantes en los
EE.UU. La compania también firmo un contrato de
arrendamiento de 20 anos en una granja frente a la costa de
Brasil, la mas grande de este tipo.

Img 1 a 3: Forever Oceans ©
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Evolucion de la agricultura
ultraurbana.

El coste del transporte y la obsesion con las emisiones de carbono esta
facilitando todo un sector productivo cercano a los nticleos urbanos. Esta
tendencia global lleva hasta el punto de producir los alimentos en el propio
hogar. La reduccion de la cadena de suministro en la produccion agroalimentaria
también esta relacionada con este acercamiento del productor a los nlcleos de
CoNnsumo.
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Infarm. Soluciones de agricultura indoor. EE.UU y Canada

El enfoque de Infarm aborda el desafio de las emisiones de gases
invernadero de muchas maneras. Desde cultivar en lugares
urbanos y reducir el kilometraje de los alimentos hasta elegir los
envases menos daninos y reducir el desperdicio de alimentos. La
agricultura vertical permite minimizar el espacio requerido para el
cultivo. Su modelo agricola es hasta 100 veces mas eficiente que la

Img.: Vista interior de los contenedores.
Infarm ©

agricultura convencional. Usa un 95 % menos de agua que la
agricultura tradicional debido a un circuito cerrado, casi total, que
recicla el aguay recaptura el agua evaporada de las plantas de
vuelta al sistema. No usan pesticidas quimicos. Al controlar el
entorno de crecimiento, desvinculan la produccién de alimentos de
eventos externos: climatologicos, sanitarios, etc.
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Raiz. Soluciones de agricultura vertical. Portugal

Su Concept Farm tiene un modelo hibrido que combina luz natural y LED, agricultura vertical y Img. 1: Planta demostrativa. Raiz ©
energia solar. Estan construyendo una red de explotaciones distribuidas en los centros de las Img. 2: Sistema Farmwall. Raiz ©
ciudades transformando zonas infrautilizadas en invernaderos verticales. Inspirados en los

jardines verticales también tienen el sistema “farmwall”, una forma de criar verduras frescas

sin esfuerzo durante todo el ano. Ofrecen experiencias en tours guiados personalizados en su

planta demostrativa y un sistema de apoyo al proyecto mediante NFT.

https://www.youtube.com/watch?v=al35G6etJ40
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DAL FONDO DI CAFFE NASCONO | Funws_

s s £dlinpy

Funghi Espresso. Cultivo casero de setas. [talia

Los posos de café son un sustrato perfecto para el cultivo de
setas, ya que contienen minerales y nutrientes Utiles para su
crecimiento. Lo que parece un desecho puede convertirse en un
recurso. De esta idea nacié Funghi Espresso, una start-up
agricola inspirada en las teorias de la Economia Azul, en la que
los residuos de un ciclo productivo no se convierten en residuos,

I

11
QUi NASCEILTEC FUNGO

Sino que generan nueva energia, nueva riqueza y nuevos puestos
de trabajo. Cultivan y producimos nuestras setas con métodos
que tienen un impacto practicamente nulo en el medio ambiente
y comercializan kits para el cultivo casero de diferentes tipos de
setas que pueden conseguirse en casa con muy poco esfuerzo.
https://www.funghiespresso.com/

DAL DO 0 (400 et e

Img. 1 a 3: Fungui Expresso ©
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Analogos de la carne, el pescado
y Mas.

La clave no esta solamente en la base vegetal, esta en el hackeo de la
materia prima y en conseguir alimentos que no desmerezcan de los
originales. Los desarrollos que pueden verse, ya sea con celulas animales
cultivadas, con fermentacion de hongos o con proteinas alternativas, no siempre
estan relacionadas con un consumo vegetariano. En ocasiones tienen relacién
con intolerancias, con circunstancias de salud o eleccién de dietas alternativas, y
a veces con prever un futuro en el ciertos commodities puede que no estén
disponibles (el cacao, el café, etc.). La calidad de estos productos, la experiencia
del sabory la textura estan mejorando conforme siguen avanzando los
desarrollos. Y aunque el factor precio, y la falta de penetracion de manera
importante en restauracion, alin suponen un freno, sélo es cuestion de tiempo.
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BlueNalu. Atln rojo de cé

lueNalu dice estar reinventando el ft 2

el mar de células cultivadas proporcionan
idad a los productos del mar
los gue hay preocupacion ante posibles
es de contaminantes, provenir de la sobrepesca, ser
importados o de cria dificil en piscifactorias. Empezando por el
“toro” de atun rojo, dicen estar desarrollando un menu de

productos del mar seguro y nutritivo que permite que los

ado por su textura
escados mas

Deb da sin precedentes,

especialme e| corte @ re graso (toro), esta

especie se I Icido considerablemente en el mar.
BlueNalu ofrece una solucion a este problema. Se puede usar
su atun rojo de células cultivadas como sushi, sashimi, nigiri,

negitoro, poke, al igual que el toro de atin rojo convencional.

Img.: BlueNalu ©
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Revo. Pescado de base vegetal producido en Europa

Proporciona proteinas, acidos grasos Omega-3, vitaminas, etc. Hecho con Img. 1 a 3: Gama de productos. Revo ©
extractos de algas, el nuevo superalimento esta destinado a cambiar la forma en

que comemos mariscos. Libre de metales pesados y desechos téxicos.

Fabricado de forma sostenible en Europa. Contiene proteina de guisante,

extractos de alga, aceites vegetales (canolay lino) y proteina de trigo.
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COMBAT DEFORESTATION

We love coffee, We also love our planet:
Unfortunately, traditional coffee production
is One of the causes of deforestation. The
world's demand for coffee is growing and
global warming often pushes plantations

to move to new land. at the expense of the
rainforest,

OUR TASTY SOLUTION
You're holding a delicious tasting coffee,
n%ﬂom local non-tropical plants. Fnjoy
our daily brew like you're used to, without
negative side effects. With every sip,
‘re helping combat coffee-related
tation and bicdiversity loss. We're
uing our research and development

MEDIUM ROAST
WITH|CAFFEINE

northern

y d the scenes, so stay tuned for new
A wonder
FILTER BLEND FREE COFFEE IS MADE OF:

[filter ground blend (lupin,
, rye, chickpeas, chicory), caffeine,
roma, dried black current. The

e level is similar to normal coffee

{980mg/100g).

' 09000 @

BREWLIKE NORMAL  MEDIUM ROAST:  CAFFEINE
Fll%"ccfms: ROUND AND ADDED
8G /100ML BALANCED

MEDIUM ROAST
WITH CAFFEINE

nortiern
wondaer

Northern Wonder. Café sin café. Paises Bajos

El café-no café molido y las capsulas no contienen ni un grano de este tan Img. 1y 2: Northern Wonder ©
consumido commodity. La mezcla contiene lupino, cebada, centeno, garbanzo,

achicoria, cafeina, grosella negra, aroma natural. Las capsulas estan producidas

a base de lupino, cebada, centeno, higo, garbanzo, achicoria, algarroba, cafeina,

grosella negra y aroma natural.
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La subida en los precios y el continuo desgaste de las economias familiares
‘y esta llevando al limite a muchos hogares. Las marcas que estan haciendo
’ esfuerzos por ayudar en estos momentos dificiles fidelizaran a unos clientes que
4 agradecen ese apoyo. El consumidor ya no sabe cuando gastar y cuando ahorrar,

debido al efecto que la inflacion tiene también en sus ahorros. El comercio online
se esta convirtiendo en un medio para buscar mejores precios y la flexibilidad en
las opciones de pago un sistema para estirar el dinero, o al menos para distribuir
mejor el gasto en funcién de las condiciones particulares de cada hogar. Aqui
también esta entrando el ahorro como una forma de vivir mas responsable
medioambientalmente hablando: consumo menos y genero menos impacto.
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Too Good To Go. App para gestionar el excedente de
restaurantes y comercios

Too Good to Go es una aplicacion movil que hace de
intermediario entre restaurantes o tiendas que ponen a la
venta productos o alimentos que no han vendido al servicio
de los consumidores para no malgastar la comida a un precio
sensiblemente inferior al normal. Actualmente la aplicacion
esta disponible en la mayoria de paises europeos. Cada dia

se ven que establecimientos ofrecen sus packs sorpresay

cuantos packs ofrece cada uno. Simplemente hay que elegir
el pack del establecimiento deseado, reservarlo y acudir al
lugar indicado a recogerlo cuando se te indique. En la
recogida hay que mostrar el cédigo asignado tras realizar la
reserva y confirmar la recogida del pedido.

Img. 1y 2: Too Good To Go ©
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Poder E
ELEGIR

AHORRAR

o
3)(2 Productos El Club <('f -MI,N.

Yy mas 7

Carrefour. Campana Poder Elegir es Poder Ahorrar

Basa su valor diferencial en la disponibilidad de opciones, como una clave para Img. 1y 2: Campana 2023 de Publicis para Carrefour ©

que el consumidor pueda ahorrar. Sensible al actual entorno econdmico busca
con este nuevo enfoque de su comunicacion posicionarse en términos de ahorro
y transmitir las soluciones reales que aportay que se adaptan a las diferentes

cestas de la compra.
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02/05
Nuevas funcionalidades de los
alimentos en la salud.

Estamos entrando en un nuevo nivel de alimentacion. La conciencia de los
efectos para la salud de la alimentacion sigue creciendo e incluso los
consumidores mas jovenes se preocupan por ello. Ya no es soélo una cuestion
fisica, entran en juego aspectos como la salud cerebral, el efecto de los
alimentos en condiciones como la depresion o la ansiedad, la salud intestinal, el
cuidado de la piel, el efecto de la alimentacion en la gestion del estrés, etc. Son
numerosas las empresas que estan respondiendo a estas preguntas con
producto de consumo cotidiano redisenado.
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G E N O M 1 C 02/05 Nuevas funcionalidades de los alimentos en la salud

Nutrigenémica

KI I C H E N Los consumidores estan desarrollando una mayor conciencia de la

nutricion, por lo que también esta creciendo el deseo de soluciones

Q U | C K S TA R T G U | D E nutricionales a la medida. Ademas de las dietas basadas en la

nutrigenomica (es decir, la relacion entre los nutrientes, la dieta y los

YOUR INTRODUCTION TO THE FOOD-GENE
CONNECTION FOR A LIFETIME OF HEALTH

genes), también hay que tener en cuenta las preferencias dietéticas,
como los planes de alimentacion sin azlcar ni gluten, las dietas veganas
y los alimentos de etiqueta limpia. Los consumidores pueden elegir los
patrones de alimentacion que mejor se adapten a sus perfiles genéticos
gracias a los kits de analisis de sangre y orina que ya las empresas
dedicadas a ello permiten hacer incluso en el hogar. Con el fin de
optimizar su dieta, las personas también pueden realizar un
seguimiento de su dieta y problemas de salud utilizando una variedad
de dispositivos.

A lo largo de los préximos anos veremos como las marcas van
adaptandose a una forma de alimentacion mas personalizada. Acuerdos
de colaboracion con laboratorios 0 asesores en alimentacion tanto para
recoger informacion como para desarrollo de producto seran de interés

para ir adaptandose a este nuevo enfoque en la alimentacion.

FEATURING 12 SIMPLE STARTER RECIPES
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Koios. Bebida de apoyo a la funcidon cerebral

BLOOD onAuca o
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La linea de refrescos de Koios presenta ingredientes nootropicos

que incluyen trigliceridos de cadena media del aceite de coco,

vitaminas B6 y B12, ginseng, hongo Melena de Ledn y cafeina del

té verde. Se venden en Whole Foods y en Walmart. Con su marca

limpiay fresca, a las bebidas Koios les esta yendo especialmente

bien entre las consumidoras activas. El concepto es el de una

bebida que ayude al rendimiento cerebral de manera saludable,

incluyendo una especie de “tecnologia” mejor que la del café.

' 'y s
ol

fk 08} — Tiran of Inte mqmm
n il cz (355 mu COATRINS cnnaui

f Titan of inte Hu,wm .
h Et (355 ML) CONTAINS CAFFEINE :

“Cuando volvimos a redisenar, queriamos que fuera femenino,
queriamos que fuera limpio, queriamos que estuviera muy centrado
en los ingredientes. Como un agua con gas con una tonelada de
beneficios. Con quienes realmente vimos feeling fue con las mujeres
de 25 a 45 anos, mujeres muy activas que se preocupan por su
cuerpo.” “Veo a los nootropicos como algo asi como la kombucha
hace siete anos.” “Si el consumidor general ahora entiende hasta
clierto punto lo que es un probiotico, entonces no estd demasiado
lejos para desarrollar una comprension bdsica de los nootrépicos”

Chris Miller, fundador y CEO de Koios.

Img.: Koios ©
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El ecoldgico se queda, y se
iIncorpora el regenerativo.

En una combinacion de la preocupacion del consumidor por consumir
productos mas sanos y por el efecto del consumo en su entorno, junto con
un interés en la industria por adelantarse a requerimientos legales en lo
medioambiental y por probar nuevos sistemas de produccion, vemos como
las practicas regenerativas estan extendiéndose de manera firme. Lo que el
biodinamica no ha conseguido lo esta consiguiendo lo regenerativo por
diferentes motivos. Entre otros:

- Porque puede convivir con las tecnologias modernas agroganaderas.
- Permite reducir el coste en insumos como los fertilizantes, pesticidas, etc.
~ A largo plazo va a mejorar la fertilidad del suelo y por tanto su productividad.

- Se puede entender mejor y de manera mas sencilla por parte del consumidor.

Danone North America, General Mills, Interface y Patagonia estan liderando la
revolucion regenerativa en Estados Unidos y en todo el mundo. Cargill en 2023
expandia su programa de agricultura regenerativa a Europa, en el que los
agricultores de Alemania, Polonia, Rumania y Francia seran compensados
financieramente para adoptar practicas agricolas respetuosas con el clima.

Img.: Markus Winkler via Unsplash ©
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pep-+

pepsico|
planet + people

Img. 1a4: Pepsico ©

Pepsico Positive. Programa de agricultura regenerativa

Todos los principales cultivos directos para PepsiCo (patata y maiz)
en Espana son ya de procedencia 100% sostenible. Su estrategia,
bautizada como PepsiCo Positive, esta encaminada a extender
practicas de agricultura regenerativa que mejoren la fertilidad del
suelo y a reducir las emisiones de dioxido de carbono (CO2) en el
sector agricola, alcanzando en 2040 los objetivos de cero emisiones
netas. Hace ya mas de una década que la compania ha puesto en
marcha distintas practicas de agricultura sostenible en los campos
espanoles, proporcionando formacion y transferencia de
conocimiento y tecnologias. Este apoyo al sector se plasma en una

inversion anual de 46 millones de euros en nuestro pais. Se ayudan

de herramientas digitales como la inteligencia artificial y el big data.

A través de la aplicacidon exclusiva CropTrak se proporciona
informacion valiosa al agricultor para optimizar su explotacion. El
programa de Consejo Semanal de Riego, por ejemplo, permite a los
agricultores realizar una gestion eficiente del agua. La digitalizacion
contribuye, entre otras cosas, a multiplicar la eficiencia y aumentar

la produccion, a reducir las emisiones, a combatir mejor las plagas...

https://elpais.com/sociedad/2023-05-18/agricultura-regenerativa-

asi-se-labra-el-camino-hacia-un-campo-mas-sostenible.html
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Helpful Hens. Huevos de practicas regenerativas

Es la gama de huevos criados con pasto y en libertad de Blue Sky lo harian en la granja, aireando y fertilizando el suelo, aparecen Img. 1 a 4: Pepsico ©
Family Farms que utilizan practicas regenerativas donde las también abejas e insectos felices polinizando las plantas.

gallinas juegan un papel clave en el proceso. El estudio de diseno

Designsake cuenta la historia del proceso de produccién de los La gama de color ayuda a diferenciar entre los cuatro tipos de

huevos a través de ilustraciones coloridas y animadas en el huevos, los huevos ecoldgicos criados en pastos residen en

packaging. El tipo de letra descarado vy juguetdn ocupa la parte blanco, los huevos ecoldgicos criados en libertad en verde,

central del cartén, la hierba verde brota de cada letra, las mientras que los huevos no transgenicos criados en pastos en un

enredaderas trepan por las letras y florecen las flores. Gallinas color melocoton suave y los no transgénicos en libertad en azul.

con mucha personalidad caminan alrededor de las letras tal como
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Only
purposeful
ingredients.

Nothing
artificial, . .
QAL Simple Mills
Mientras que muchas empresas comienzan con un producto preexistente y

tratan de encontrar formas mas sostenibles de producirlo, Simple Mills ha
adoptado una estrategia de identificar ingredientes que promuevan la
biodiversidad y usarlos para desarrollar productos. La compania ha lanzado dos
productos emblematicos: los crackers de sandwich rellenos de mantequilla de
nueces y la mezcla para hornear multiusos de harina de nueces y semillas de
Simple Mills. Ambos estan hechos con trigo sarraceno, una planta de rapido
crecimiento que puede rejuvenecer el suelo y ayudar a prevenir la propagacion
de malas hierbas invasoras. Con distribucion en mas de 28 000 tiendas, Simple

Mills esta ayudando a expandir la demanda del mercado de trigo sarracenoy

MMader widh otros ingredientes sostenibles. En 2023 la empresa también comenzo a trabajar
, > NUT FLOUR & | | | o /
,YW- :WT B:!TfTFR con agricultores en Java, Indonesia, para implementar practicas agricolas
or a satisfying
NUT B U TTER Zoweel lraats regenerativas en la cosecha de azlcar de coco y lanzo una iniciativa para hacer
STU FFED que el cultivo de almendras sea mas sostenible en California.

— SANDWICH COOKIES —
Cocoa Cashew Creme

T"?“cc-’ﬁ NETWT6.7 07 (190)
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e,

Only Only
Only i purposeful purposeful
purposeful ingredients. ingredients.
ingredients. )
Nothing Nothing
Nothing artificial, artificial,
artificial, /.

WLMOND FLO(,

SEERDACFKI;SSUR — CRACKERS —
B Original_ — PANCAKE MIX — gl Rosemary & Sea Salt
Original el | .
T 000 @8’) sl NETWT 10.4 02 (2950 AR NET T 4.25021206)

Simple Mills
_ _ Img. 1 a3: Simple Mills ©
https://www.simplemills.com/
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TAZO

REGENERATIVE

ORGANIC AWAKE"®
ENGLISH BREAKFAST

Seize the day with a bright,
bold blend of black teas.

ORGANICZEN"

Invigorate with green teg, br
mongrass & « spearmint.

BLACKTEA o GREENTEA Sioa 9
16 TEA BAGS oec g 16 TEA BAGS W -

FAIR TRA el
NETWT 1.4 0Z (40g) CeRrifes NETWT 1202 34g) O

Tazo

En 2023, Tazo, una de las companias de té mas grandes de los

Estados Unidos, lanzd un plan para que toda su cadena de

suministro de té procediese exclusivamente de fincas que utilicen
practicas agricolas regenerativas en 2026. La empresa con sede

en Englewood Cliffs, Nueva Jersey, ya ha comenzado a hacer
cambios. Segun el nuevo plan, cada aspecto del negocio sera
reevaluado desde el punto de vista de la regeneracién, desde
como la empresa trata y compensa a los agricultores a como
obtiene los ingredientes y el packaging. Como primer paso, la
marca reformuld sus cuatro mezclas mas vendidas con
ingredientes cultivados mediante practicas regenerativas,

ght

T e = >

- - S . ———

S e e

e 1-: ','
TA £0O

ORGANIC CHAI

Discover a robust blend of black teas
ginger, cinnamon, black pepper,
cardamom, &sc ces

BLACKTEA =
BTEABAGS  (wm e
NES WT 1507143g) W ot

TAZO

REGENERATIVE

ORGANIC
DARJEELING

Celebrate with a radiant biack tea
with floral notes & a brisk finish.

Img1ad.: Gamatés

BLACKTEA
16 TEA BAGS e agricultura regenerativa.
NETWT 120234 i TAZO ©

introduciendo medidas para monitorear la salud del suelo,

proporcionar habitats para polinizadores en las granjas y usar

cultivos de cobertura. Las nuevas formulaciones cumplen con los

requisitos del USDA, Fair Trade USA y Rainforest Alliance. Para

fines de 2023, la marca de té tenia como objetivo que entre el 60

% vy el 80 % de sus productos reflejen practicas regenerativas, y se

plantea utilizar exclusivamente envases reutilizables, reciclables o

compostables para 2025. En 2022, la compania también dono

aproximadamente 1.475 millones de dolares a organizaciones

alineadas con su mision a través del compromiso 1% for the

Planet.
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—

El valor de lo local.

Esta tendencia global esta relacionada con la busqueda de autenticidad, la
sostenibilidad y el respeto a la comunidad en la que se ubica el negocio. Las

L T T T T S,
R VRVl B Pt

marcas, incluso globales, hacen un guino a la cultura local y se alinean con el
caracter del lugar. Arquitectura o interiorismo adaptados, materiales tipicos en la
‘ ]‘ I zona, ingredientes de kildmetro cero, recetas o productos locales... Son una
manera de estar mas respetuosa y sostenible, como respuesta especialmente a
ciertos movimientos en contra de las corporaciones y a favor del comercioy la
economia local. Marcas como Starbucks llevan anos contratando a arquitectos

famosos locales para el interiorismo de ciertas tiendas en ubicaciones

patrimoniales sensibles. Vemos como cadenas de fast food como McDonald’s,

presumen de producto nacional y de apoyo a ganaderos y agricultores del pais.

f Img.: Ninenzaka Yasaka Chaya Kioto.
Starbucks © ohay0 45 de 147
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Starbucks Coffee Kyoto Ninenzaka Yasaka Chaya

Starbucks Coffee Kyoto Ninenzaka Yasaka Chaya es el primer establecimiento
de Starbucks en el mundo en una casa tradicional japonesa (machiya) con
suelo-asientos de tatami. El espacio esta inspirado en la cultura de la
ceremonia del té. Esta situado en una calle muy popular que conduce al
Templo Kiyomizudera, catalogado como Patrimonio de la Humanidad.

Img. 1y 2: Vistas de la fachada y del nakaniwa (jardin interior). Matcha ©
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Starbucks Coffee Kyoto Ninenzaka Yasaka Chaya

Img. 1: Barra. Matcha ©
Img. 2: Asientos altos.
Matcha ©

Img. 2: Asientos bajos
en tatami. Matcha ©
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LA FUENLI LA FOGUERA

Goiko Grill. Especialidades territoriales

La Fuenli: Solo disponible en CC Plaza Loranca 2,
Fuenlabrada. Carne smash, queso americano, bacon
crujiente, pimientos caramelizados, cebolla crunchy,
canonigos y salsa Mayo Pepi.

La Foguera: Sélo disponible en Médico Vicente Reyes 61,
Alicante. Carne smash, queso americano, cebolla blanca a la
plancha, mermelada de bacon vy rdcula.

La Larano: Solo disponible en Plaza de la Trinidad 4,
Granada. Pepinillo, bacon crujiente, cebolla crunchy,
lechuga batavia, cebolla morada y salsa de queso

emulsionada con cerveza Alhambra Reserva 1925.

La Mar de Bella. Sélo disponible en Avenida Ricardo Soriano
15, Marbella. Queso Payoyo, tomate seco confitado, aros de
cebolla, huevo frito y ricula.

La Baixa. Solo disponible en Rosalia de Castro 9, Vigo. 2
carnes smash, queso Tetilla, bacon crujiente, tomate
caramelizado y canonigos.
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03 UNIVERSOS DE CONSUMO EMERGENTES
01 El keep it simple

03 /01
El keep it simple.
Productos “basicos”.

No se complica, busca productos conocidos y prueba poco. Es conservador
en sus elecciones porque no quiere perder su tiempo en la compra ni le da
mayor importancia. Confia en la marca de distribucion porque siente que ésta ya
hace la seleccion y el filtrado por él. Un amante de la rutina, con la que no tiene
ningun tipo de complejos, especialmente después de estos Ultimos anos de
sobresaltos.
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Leche Celta

El nuevo posicionamiento de Leche Celta pretende crear un nuevo Img. 1y 2:Celta®©
vinculo entre la marca y sus consumidores, bajo la idea de

“Milkfulness”, proponiendo prestar mas atencién a como vivimos y nos

relacionamos con el planeta. El nuevo packaging responde a una ida

basica, simple, facil de entender y directa. La marca se rejuvenece y se

alinea con conceptos relevantes a dia de hoy.

ohay0 s1de 147



03 UNIVERSOS DE CONSUMO EMERGENTES
01 El keep it simple

‘ T —

4

farine

riz blanc

\ ' riz jopenics ricoité €0 Lombardie.
adll éerons 0 mondin chombeliond en Proveecs
% o & sans ghaten

chambelland
meurier bodonger pltisslac

farine

riz complet

12 joponicn ricoltd en Lombordie
Nm-«‘nwmﬁw

pat'\sse\"\es

Boulangerie Chambelland

Chambelland es horno, panaderia, pasteleria, es ecologica y todos sus productos Img. 1: Gama de harinas basicas
son naturalmente sin gluten. Ademas de ofrecer sus productos en los Img. 2: Panes a la venta en su tienda
establecimientos, promueven que el cliente prepare su propio pan en casay lo

facilita con una rica gama de arroces, harinas y preparados para pan y pasteles.
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El enraizado.
Productos con identidad.

Valora los productos locales, esta conectado al lugar en el que vive y cuando

se mueve le gusta conectar también con las culturas, costumbres y alimentos

i locales. Los productos tradicionales le gustan y conserva habitos alimenticios
‘*- \ o= \ familiares, recetas que recuerda de su madre, su padre, su abuela etc. y que lo

mantienen en contacto con su origen.
i
T R E'W;X‘,\;\W A1 PR 2 B '
i f
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» ...g
l enterrado

Img. 1: Bodegdn Rajadero Enterrado. Altos de Chipude ©
Img. 2: Detalle del Rajadero Enterrado. Altos de Chipude ©

Rajadero Enterrado, de Altos de Chipude.

El vino de la variedad Forastera Gomera ha sido madurado mediante enterrado en
tierra, tal y como conservaban el vino los agricultores de la isla de La Gomera cuando
iban a trabajar al campo. Con esto como inspiracion, Altos de Chipude ha
desarrollado una edicion muy limitada siguiendo esta practica. Se trata ademas de
un vino realizado a partir de una variedad que solo se da en laislay a gran altitud,
entre 1.100 y 1.300 metros de altura.
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AANDCRAFTED

o —t

MAPLE MATURED §
3 SHERRY BOURBOY |
OAK VINEGAR §

Noble Handcrafted.

Noble Handcrafted es una marca de vinagres que auna la
artesania con el espiritu pionero de la nueva tradicién alimentaria
americana. Lo traslada al packaging a traves del diseno.

NOBLE

HANDCRAFIER

SUA N\A ESTA
(MQOLCE

INVECCHIATO
IN BARRIQUES

Sua Maesta.

Una version realmente especial, lujosa y diferente para un
nuevo vinagre balsamico de Mddena en una botella mas propia
de cosmeética, perfume o licor.
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Carmencita edicion 100 aniversario en colaboracion con Sargadelos

Carmencita y Sargadelos son dos empresas unidas por su dibujo geométrico de su cabezal representa las flores de azafran, Img. 1y 2: Carmencita ©
veterania y su capacidad para mantenerse actuales. Sargadelos un producto emblematico para Carmencita. Aquel azafran que su

es una de las fabricas de porcelana mas antiguas de Europa, y fundador, Jesus Navarro Jover, compraba hace un siglo en la

aun a dia de hoy, la marca gallega sigue moldeando la mayoria de Mancha para comercializarlo. Por otro lado el azul cobalto de los

sus piezas ceramicas de manera artesanal. Sargadelos ha creado pétalos es caracteristico de la marca Sargadelos. Un azul

para el centenario de Carmencita un molinillo que combina la profundo, como el mar que bana la costa cantabrica gallega. Y el

belleza de la ceramica con la calidez de la madera. Una pieza color tierra de los estigmas de la flor simboliza el rojizo del

Unica de edicion limitada. El molinillo estéa lleno de significado. El azafran de Carmencita.
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03/03

El héroe.

Superpoderes para llegar a fin de
mes.

Comprador experimentado y condicionado por la dificultad econdomica.
Visita todos los puntos de venta que sean necesarios para ahorrar unos
centimos, necesita productos que le cundan y le ayuden a estirar su
presupuesto. No esta dispuesto a desperdiciar ni dinero ni comida y tiene todos
los trucos para conseguirlo. Necesita marcas que le ayuden en la dura tarea de
llegar a fin de mes sin perder unos estandares minimos de calidad y variedad
en casa.
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«nCACAO SIN ADITIVOS

Img. 1 a 3: Idilia Foods ©

ColaCao formato ahorro

ColcaCao presenta formatos de packaging de hasta 7,1 kg., que estima valdria
para hasta 507 tazas de colacao, con el llamado formato “Hiper Ahorro”. Incidir
en el rendimiento del producto ayuda a ver la recompensa por el precio pagado.
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EL CULIIVADOR
EL CULNVADOR

LATE S8 TE0 NN

V

S

Lentejas Cocidas D5

Fxtra

Alubias Blancas

ENTROZOS MED! e ;
Cocidas Extra

PRIMERA A

ALDI. Productos de marca propia

ALDI esta basando su estrategia en insistir en sus precios bajos y en Img. 1a6: ALDI ©
una revision periodica de los precios a la baja fruto de los esfuerzos en

optimizar procesos. El diseno claro y simple de sus productos basicos

ayuda a una percepcion de producto sencillo y economico, sin nada

mas innecesario que lo encarezca.
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05/04
El holistico.
Productos completos.

Cuerpo y mente, me alimento para estar bien y mejorar mi bienestar en
todas sus dimensiones. Toma decisiones personales que no tienen por qué ver
con lo medioambiental. ;Qué funcion tiene el alimento? ;Qué me va a aportar?
¢En qué puedo ganar a nivel de salud fisica, mental y emocional con su
consumo? No le importa gastar en productos y servicios que mejoran su estado
de animo y de salud. Es un consumidor muy informado que mira mas que otros
la etiqueta y conoce los ingredientes mas sofisticados.
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Suu Kuu. Refrescos herbales de CBD con suplementos dietéticos.

La intencion es ofrecer una experiencia de spa en la bocay una
elegante infusion de vitaminas. En su temporada en Finlandia, a
Erika Hanson le encantaba tomar bebidas minerales locales

populares. A su regreso a los EE. UU., no encontré nada para las

SEAM
‘ '\‘ ‘
.\‘
] SODA ’ »>

personas que no toman alcohol pero tampoco quieren un refresco Img1y2.: Suu Kuu ©
azucarado. Asi que creo los ténicos de canamo Suu Kuu: latas de

refresco de canamo espumoso con sabores suaves como ortiga/

pomelo, menta/magnesio, sin azucaratr.
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Good Mood
Vlatcha

Cold Brew, original

Good Mood Matcha.

Este té verde japonés esta infusionado en frio y disenado con Img.: Good Mood Matcha ©
una impronta casi medicinal cuenta con todas las propiedades
ultra antioxidantes y energizantes de este producto.
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El nude.
Productos limplos.

Amante de los sin, se mueve por salud y por higiene en un amplio sentido.
Quiere que le quiten al alimento todo lo posible, en ocasiones hasta transformar
el alimento en otra cosa. Considera que lo “limpio” mas alla de la composicién
del producto. En ocasiones lo lleva a la sustitucion total de la materia prima que
define el producto.
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HOME FOODS TEAM

YOYAGCE

FOODS

CONTACT

Voyage is future-
proofing the food and
drink we love.

We're designing a future where your food isn't
constrained by problems with cultivation and
production. Wo roplicated tho world's favorite foods so
that we can all enjoy them, forever.

VoyageFood.

Presenta su chocolate sin cacao, su café sin grano o su mantequilla de cacahuete
sin cacahuetes. Se trata de items idénticos pero producidos en modos
totalmente diferentes y a partir de materias primas distintas. El proposito de esta
empresa es el de disenar un futuro donde los alimentos no estén limitados por
problemas de cultivo o de produccion. Replican los productos preferidos de
todos para que se puedan disfrutar sin limite ni restricciones.

Su mantequilla de cacahuete esta producida con garbanzo, pipas de girasol,
arroz salvaje y alforfon o trigo sarraceno.

Img. 1: Web de Voyage Foods ©

SIN AZUCARES ANADIDOS

SIN ADITIVOS Img. 2: Bebida de avena. Yosoy ©

Bebida de avena Yosoy.

Ponen por bandera hacer esta bebida sélo con aguay
avena, a diferencia de muchos de sus competidores
que anaden aceite de girasol, goma gellan.
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Violife

SOt auginal

LONCHAS-FATIAS
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Violife.

Se trata de la gama de quesos no quesos sin alérgenos, sin
frutos secos, sin OMG y sin conservantes. Enriquecidos con
B12, su ingrediente principal es el aceite de coco.

Viotife

317/ o senmicunt ada

LONCHAS-FATIAS

Viotife

F?NLILADO

Img. : Gama de producto. Violife ©
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El cientifista.
Productos de cocina-laboratorio.

Sabe qué nuevos avances hay en la produccion alimentaria y le gusta
apoyarlos con su consumo. La tecnologia es para €l una garantia de seguridad,
consistencia y calidad en los productos. No tiene prejuicios acerca de ello, busca
los productos mejorados tecnolégicamente y esta convencido de que seran mas
seguros, nutritivos, se conservaran mejor, tendran mejor aspecto y seran mas

faciles de consumir.
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Zero Acre

Zero Acre Farms produce aceite de cocina “guilt-free” (libre de culpa) que tiene
un 90 % menos de huella ambiental que el aceite vegetal tradicional. Utilizando
la fermentacién, un proceso mediante el cual los cultivos microbianos convierten
la cana de azlcar en grasa, Zero Acre Farms puede crear aceite en dias, en
comparacion con los meses o anos que tardan los agricultores en cosechar el
aceite de los cultivos. El aceite de Zero Acre se puede producir con 17 veces
menos tierra que la que requiere el aceite de oliva tradicional y 11 veces menos
agua que el aceite de girasol. Lanzado en julio de 2022 y vendido (por ahora)
directamente al consumidor, el aceite esta comenzando a atraer una base de
consumidores fieles: el mes posterior al lanzamiento, Zero Acre experimento un
aumento del 500 % en su tasa de clientes recurrentes. La empresa recaudd $37
millones en febrero de 2022 para ayudar a escalar su produccién y llevar sus
aceites a un mercado mas amplio.

https://www.zeroacre.com/

Img.: Zero Acre ©
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Meati

Los productos sostenibles y ricos en nutrientes de Meati se
elaboran con raiz de champinon, una fuente de proteinas
natural. Versatil y sabroso, Meati proporciona a las personas
con preferencias dietéticas particulares, o sin ellas, un
alimento de proteina completa, de la naturaleza a la mesa,

rico en fibra, vitaminas y minerales. Ofrecen producto en
cuatro cortes: Carne asada, Classic steak (filete clasico),
Classic cutlet (corte similar a la pechuga de pollo) y Crispy
cutlet (version del pollo crujiente).

https://meati.com/

Img. 1y 2: Meati ©
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El ForeverYoung.
Productos kawall.

El universo que va recogiendo publico de diferentes generaciones con una
misma filosofia de vida, la diversion. El del interrail, el festival, las salidas con
amigos, y el de cualquier excusa para una fiesta. Despreocupado, militante de
mantenerse en una juventud eterna, necesita el humor, le gusta comprary lo
hace como ocio. Planifica poco y disfruta de la indulgencia tanto como puede.
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Goodles. Pasta con queso auténtico y probiodticos

Existe una demanda considerable en el mercado de
alimentos (especialmente snacks) y bebidas que permitan a
los consumidores recordar y rememorar sus favoritos de la
infancia. Muchas empresas estan tratando de recrear estos
productos nostalgicos para los consumidores adultos ahora
conscientes de la salud. Marcas como GOODLES, con sus
macarrones con queso enriquecidos con nutrientes en

NOODLES. GOODER

GoodLes:

CURVEBALL

NUTRIENT-PACKED PIPETT]

formato familiar tienen como objetivo responder a esa
nostalgia. Su pasta tiene prebioticos y fibra. Sus ingredientes
son: sémola, harina de trigo, proteina de garbanzo, proteina

de trigo, nutrientes extraidos de: brocoli, espinaca, col rizada,

calabaza, patata dulce, semillas de girasol, arandano rojo,
Chlorella, hongo Maitake y hongo Shiitake.
https://www.goodles.com/

S

L

g

/\.

Imgily2

.. Goodles ©
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Flock. Snack de piel de pollo

Aprovechando el tiron de la dieta Keto, la busqueda de alimentos altos en Img1ly2.:Flock©
proteinas y la preocupacién por reducir el desperdicio alimentario, Flock

responde a todo ello ofreciendo un snack tan crujiente y apetitoso como una

patata frita pero con unas propiedades nutricionales mejoradas

sensiblemente. Una alternativa al jerky actualizada.

https://flockfoods.com/
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[ ORDERNOW ]

MrBeast Burger

La gama completa de MrBeast Burger esta compuesta de
Smash Burgers, un formato de hamburguesa mas fino con
mayor porcentaje de grasa para que no quede seca de la
que se ha hablado en el sesion de innovacion para
frescos. Ademas de los patties de ternera, cuentan con

Img 1.: Web MrBeast Burger ©
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MrBeast Feastable

una version de las mismas burgers con carne de La gama de snacks de MrBeast,
Impossible Foods. Existen ubicaciones fisicas y comprendida por gominolas, barritas de
ubicaciones virtuales (Virtual Dining Concepts) que chocolate y cookies.

entregan a domicilio. https://feastables.com/

https://www.mrbeastburger.com/menu

Img 2y 3: Snacks de MrBeast Feastables ©
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OhB_Y6 | TENDENCIAS 2025. SECTOR AGROALIMENTARIO.

El producto
agroalimek
futuro "

Se recogen productos bajo una serie de" n‘ceptos gue agrupan
tendencias en el desarrollo de producto y ayudan a ver como el
sector esta respondiendo a las oportunidades que nuevas
tecnologias, comportamientos y estilos de vida estan ofreciendo.

Img.: Isaac N.C. ©



04 EL PRODUCTO AGROALIMENTARIO DEL FUTURO
01 Productos salvavidas

Putiod Pork Al Pantor with Boos ted
Poeoppie Salsa and Paptika Potatcos

Bay « Gasen Free Pamal Whok X0

POUk Lown with Peach BUG Sauce and
Racon lalapeno Caulower Risotto

Pulied Poth Al Pasior with Roasted
Pineapple Salea and Papnis Potatoes

Prena Whoke XD

Soy * Okden Free

BARBACOABE M

Soy + Gluten Free, Prmal

Productos salvavidas

El tiempo se compra caro y cada vez estamos menos dispuestos a realizar
ciertas tareas que un cocinado tradicional requiere. El producto salvavidas
no es solo el plato precocinado, es el huevo liquido, los sazonadores que
condimentan al completo cualquier carne, las conservas, la carne preparada

para tacos o fajitas, las verduras mixtas troceadas, etc.

Asi, se estan desarrollando toda una serie de productos centrados en ahorrar
tiempo y trabajo al consumidor, lo cual se traduce también en ahorro de dineroy
en reduccion del desperdicio de alimentos. Ya hay marcas que estan poniendo
en marcha acciones para ensenar como cocinar gastando menos energia, o
ensenando a conservar durante mas tiempo los alimentos. O cadenas que estan
retirando de algunos alimentos el “Best Before” para adoptar sistemas mas
flexibles. El producto salvavidas debe ser facil de preparar, de consumiry
versatil. Si es multifuncion mejor.
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Heyday Canning

La startup de conservas enlatadas Heyday Canning ha tomado un alimento
basico barato de la despensa, las judias y legumbres enlatadas, y lo ha
convertido en una comida sabrosa. Cofundada en el otono de 2022 por Kat
Kavner, ex alumna de Clif Bar, y Jaime Tulley, que trabajaba en Sweet Earth
Foods, la marca lanzo seis variedades de legumbres con diferentes recetas que
incluyen garbanzos con limon harissa y judias blancas con sésamo y kimchi. Las
latas tienen un precio de 4.99% y estan disenadas para competir con las de
0.99% en el pasillo de productos enlatados. La marca se cred durante la
pandemia, cuando los cofundadores vieron que muchos consumidores buscaban
alimentos enlatados y la oferta era muy pobre. En noviembre, Heyday comenzo a
vender directamente al consumidor y en tiendas de comestibles Sprouts en todo
Estados Unidos. Ha entrado en Whole Foods en 2023.
https://heydaycanning.com/

Img.: Heyday Canning © ohay0 76 de 147
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melrdse
*ORIGINS-

BONE ’ melias.
BROTH

D
BOMBS BONE
100% ORGANIC | ®) R OT H
FREEZE DRIED CHICKEN BOM BS "
BONE BROTH BOMBS f‘m‘
-~ 100% ORGANIC s
O FREEZE DRIED CHICKEN Fo gt
BONE BROTH BOMBS

4pAcK
BOMBS

. ILBONEBROTH #= 2PACK |

MAKES 500mL BONEBROTH | 1°g‘¢

Melrdse Origins. Bombas de caldo de hueso

Practicas, naturales y nutritivas. Estan hechas de huesos de
pollo 100%, ecoldgicos y de origen nacional (australianos). Esta
liofilizado, no deshidratado. Congelan el caldo durante 24 horas
para garantizar que no se pongan en peligro los nutrientes clave
y quedarse con todo lo bueno. Cuanto mas tiempo se hierven los
huesos, mas nutritivo es el caldo. Es rico en colageno.

MELROSE BONE BROTH BOMBS

@ GOOD TO KNOW m&mummfmam

Meiose Bore Broth Bombs are 2 delicious,
comvenient and hassis foze way 3 engy ol the m%iﬂ;&m@“
fosdoess of pire chicken bone troth m:‘a?tom cooking for 2 healthiul Havour
Mrose chicken bone Sroth has been cocked mw&umruamhmﬂ
Mldw{oturwrmv«wa 0 s3uces for 2 heabhy flavour boost
gelicious snd nutrient packad chicken bons broh NUTRITION INFORMATION:
Lisading busy Ives can make it dffouk 10 fied Sarving per package: 4 bomiss par bag
hwmmmimm-emo Seeving size. 1 bomb 569 whin made o 0
special freeze deyieg methad which transforms 250mmi. of water .
1he beoth inko 2 tasty bomb preserving all o Ave Par Ao Per
mmmW%m’ m Serve 0y
m v abone ]ﬁ
ooth bomb irt a meg of bt water and enioy Gy e e
by vl ik k
F00% puse chicken bone beoth with no added T
ogrodients such 3% gac and ockn making F‘s:f,‘m gg 1,‘9'
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Tt A 41
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peeserve oll key nutrienta. You can simply take May contain troes of tree nuta. Store I a cool dy
Mdﬂmwmw mymz«umm (01 53
g 60 days and enscre to sl e m
of naturally nourishing smino acids, wmnmbom ] o,
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miuummu-
6% mekessheaith com 34 % eam maore consurrysion No
£9000
£
i
e
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Sl e g9 | § 9 1312628%01850:

No tiene ingredientes anadidos como la sal, ajo o cebolla, lo cual
lo hace suave al estémago. Practico y saludable, simplemente
hay que agregar una bomba de caldo de hueso en una taza de
agua caliente o en guisos, sopas y otras recetas. La gelatina y el
colageno, son fuente de aminoacidos y minerales.
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* CHEESY
IMMATURE
NOOCH .

NOTORIOUS NOTORIOUS

NOOCH C® 80g & NOOCH C8 sog (*

Notorious Nooch

Es el nuevo sazonado plant-based con vitaminas B, incluida B12, bajo en sal,
sin gluten y sin lactosa. A base de levadura nutricional y apto para anadirlo a

patatas fritas, alitas, sopas o salsas. Con sabor a bacon ahumado, a quesoy a
pollo al grill. La levadura nutricional aporta el sabor intenso y propiedades

saludables convirtiendo a este sazonado en casi un super alimento.

Img.: Notorious Nooch Co. ©
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Productos analogos y
fermentacion

Son aquellos que estan cambiando el sistema de produccion de alimentos
convencionales, o consiguiendo hacer analogos cada vez mas dificil de
distinguir de sus originales. En este camino, el uso de algunos hongos asi como
los procesos de fermentacion estan cumpliendo un papel fundamental en el
desarrollo de esta linea de innovacion.

La incorporacién de ingredientes fermentados también hackea el alimento
original cuando se consigue endulzar o dar sabor salado de formas alternativas a
las convencionales, aportando en muchas ocasiones también beneficios para la
salud. Los productos fermentados también estan ganando momento en el
mercado debido al redescubrimiento de las propiedades saludables de este tipo
de alimentos.
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Juicy Marbles

El secreto de esta empresa esta en su sistema de
generacion de textura muscular. Incorporando
grasas vegetales en las carnes de base vegetal
consiguen productos con sabores y palatabilidad
gemela a la carne animal. Obtienen la réplica
exacta de las fibras musculares animales formando
capas de fibras de abajo hacia arriba, resultando

una carne veteada tal y como la original. Sus
ingredientes son: proteina de soja y trigo, aceite de
girasol insaturado, colorante de remolacha,
sabores y aromas naturales. El aceite de girasol es
el que ayuda a conseguir el marmoleado en la
carne. Se puede comprar, entre otros, en Waitrose,
Mighty Plants y Tesco (Reino Unido).

Img. 1y 2: Medallones gruesos. Juicy Marbles ©
Img. 3y 4: Lomo entero. Juicy Marbles ©
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Hiya, Gladys Fermentation, Baby! So Fresh, So Clean

Remilk

Copian el gen responsable de la produccion de proteina de
leche en las vacas y lo insertan en la levadura. El gen actla
como un manual, instruyendo a la levadura sobre como

producir nuestra proteina de una manera altamente eficiente.

Luego colocan la levadura en fermentadores, donde se
multiplica rapidamente y produce proteinas de leche reales,

idénticas a las que producen las vacas, que son los
componentes clave de la lecheria tradicional. Estas proteinas se
combinan luego con buenas vitaminas, minerales, grasasy
azucares que no son de origen animal (por lo tanto, sin
colesterol ni lactosa).

https://www.remilk.com/

Ta-dam!

Img.: Remilk ©
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Uhh.mami Ocean’ish. Caldo Bouillon

Parte de la iniciativa del chef Frank Lantz, estrella
Michelin, Uhhmami es una marca vegana que
transforma los platos clasicos aportandole el sabor con
formulas de base vegetal. Uhhmami no se trata solo de
imitar los elementos de los sabores a base de carne,
sino de reinventarlos para crear sabores

Orgunic Organic

Al

Ocean’ich /Truftle’ish

Bouillon ¢ ‘ »  Flavor
/Fond A/ W4 /Taste

completamente nuevos utilizando ingredientes frescos
y ecologicos. La serie Uhhmami ha sido seleccionada
por el Gran Jurado de expertos independientes en SIAL
Innovacion 2022, ganadores en la categoria C.F.S
SERVICIOS DE CATERING, RESTAURANTE Y
ALIMENTACION.

7 Taste

Tals!
AU/

Img.: Vegan Flavor ©
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The Fermentary

Es un productor australiano de lotes pequenos de alimentos y que se ha producido desde la industrializacién de nuestro
bebidas fermentadas con la minima intervencion combinando sistema alimentario, Sharon Flynn, la principal experta en

la sabiduria antigua con la ciencia y la practica actuales. fermentacion de Australia, esta al frente de un emocionante
Consciente de la pérdida masiva de diversidad microbiana renacimiento de este tipo de alimentos.
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Neo Natural. Bebida de Amazake Hadameguri Noren. Sukkiri Amazake

A base de Kome koji, frutas o verduras y enzimas, se trata de un Es una bebida dulce de forma natural que se ofrece en cuatro sabores:
producto a base de la bebida tradicional Amazake, endulzado de forma kurozu (vinagre negro), vinagre de manzana, limony ciruela. Su sabor
natural, con oligosacaridos, vitaminas y aminoacidos. Centrado en el acido suave tiene beneficios adicionales que contribuyen a refrescar el
cuidado de la piel y en el estado de salud diario frente al estrés. cuerpo.

Img. 1: Neo Natural © Img. 2: Noren © ohayc'J 84 de 147
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Engliah Breshiast (Small)

Flexitarian | Segun los resultados del estudio europeo “Qué es lo que los consumidores

Small Balanced

quieren: una encuesta sobre las actitudes del consumidor europeo hacia los

alimentos de base vegetal, con un foco en los flexitarianos”, el 37% de los

encuestados en Austria, Dinamarca, Francia, Alemania, Italia, Holanda, Polonia,

Rumania, Espanay Reino Unido se declaraba flexitariano. Un 46% de los
encuestados respondieron que comerian menos carne, mientras que solo el 6%

afirmd que tiene la intencién de consumir mas carne.

Esto subraya el cambio fundamental en el consumo de alimentos en esa
direccion. En Europa es cada vez mas comun comer menos alimentos de origen
animal. Al comparar la intencion de los encuestados de aumentar o reducir su
consumo de carne y lacteos en un futuro proximo, se hace evidente que los

europeos seguiran reduciendo su consumo de carne: casi el 40% afirmdé que

tienen la intencion de consumir menos carne en un futuro cercano, mientras que

un notable 46% ya ha reducido dramaticamente su consumo de carne.

- - Style
gﬁf,";ﬁ’;ﬁ" ekl En este escenario, el desarrollo de productos alineados con el concepto

Ve

oo N flexitariano tiene sentido. Responde a un segmento amplio de la poblacion que
. - [Nutrition Facts o ) , ) ) .
Ngeiign T ha decidido adoptar este sistema mas abierto y flexible que el vegetariano o

Tabewron
Total Fat

e

vegano.
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~‘ ?Eégg Descubre los kits Cémo Funciona v  Kits de recetas Menly Recetas v  Sostenibilidad v E"ge entre las deliciosas recetas que
te propone HelloFresh cada semana

Puedes filtrar por categorias: vegetariano, familiar, de la abuela, street food,
flexitariano o lo que prefieras td o guste mds en tu casa.

Hasta 70€ de descuento en tus primeros 4 pedidos : : Desbloquea esta oferta especial

‘ Envio gratis en tu primer pedido

HelloFresh > Kits De Recetas > Menu Flexitariano

equilibrada y flexible

]

Hamburguesa casera de meriuza y pereji Lomo de cerdo con rigatoni Dal de berenjena asada y espinacas

con judias blancas en salsa verde y afioli en calsa cremosa de puerrs con vinagre bals3mico con arroz basmati y yogur griego

Te contamos todo sobre la dieta flexitariana y como los kits de

» l -

comida de HelloFresh son ideales para cualquier persona que Phicines b burrab \foaticlls e i e B CONS GrED

este tipo de alimentacién. Elige entre abundantes recetas i o TR
vegetarianas y combinalas con algo de proteina. PSS
Hello Fresh. Menu semanal flexitariano
Es una de las empresas dedicadas a la planificacion de menus posibles es el flexitariano. Vemos una muestra de Img. 1y 2: Hello Fresh ©
menus y envio de frescos a domicilio con mayor crecimiento recetas que proponen para el mend semanal en esta
en el Ultimo ano. Hello Fresh permite planificar los menus en categoria: hamburguesa casera de merluzay perejil, lomo de
base a diferentes criterios y te envia a casa los ingredientes cerdo con rigatoni o dal de berenjena asada y espinacas.

frescos y las recetas que necesitas para cocinar. Uno de estos https://www.hellofresh.es/
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How to Store
Onee  opened,  eep
ALL @D e i e witin 2 doys. Do ot exceed
SAFETY: May contain ragments. Store raw meat the use by date. .
covered al the bottom of the fridge. Use separate kilchen @ Not suitable for home freezing.
wtensits and surfaces for raw and cooked foods or wash them
thoroughly i between use. Wash hands after handing W G} 8- mins - preheat the il o gsss
= Unwvap aul:!wt:\seol»mkmm reily medium and line the grill tray with foil
lCooking Guidelines Arrange the meatballs on the tray andgb'ush
" — ., with a ittie vegetable oil. Grill for 8 - 9 minutes, turning
Remove all packaging and cook from chilled. T——— them to brown ail over,

Pan Fry 8-10 mins = prebeat 1 tablespoon of ANl appliances vary, these are guidelines only. Not
vegelabie ofl in a large, noa-stick frying pan over amedum  uitable for microwave cooking. Do not reheal. Easure
d the meatbalisand fry over amediumtolow  product is cooked thoroughly and is piping hot and

 § ' nopink meat is visible.

The Italian
12 British Chicken & Plant Meatballs

with butterbean, tomato,
red pepper & more <

Flexi Proteins Ltd.
Baird Avenue

GB
1178 O
Wiy TRAY
“Rncycled | Recyded

| source W '
of fiBre | 5% fat -' B,

623331 > [rimineniy

= e S
Produced in Scotland using chicken from the UK

leanandgreens.co.uk Follow us on n

LEAN ON MEAT . RICH IN PLANT - BIG ON BA

LANCE

Lean&Green. Las albondigas italo-britanicas de pollo y verduras

De la empresa britanica “Flexi Proteins”. Vuelve a aparecer aqui fuente de fibra, contiene menos del 5% de grasa, y se postula Img. 1y 3: Flexi Proteins ©
el término “lean” o “magro”, esta vez en la marca. “Lean & como carne magra y rica en verduras. Viene con 12 unidades en
Greens Chicken & Plant The Italian British Chicken & Plant un formato de 240 g.

Meatballs” se presentan como pollo magro britanico sazonadoy Su claim es: “Big on Balance Big on Taste” (lit: “Grande en

equilibrado con butterbeans (un tipo de judias blancas), tomate, equilibrio, grande en sabor". Equilibrado+Sabroso)

pimiento rojo y orégano. El producto es alto en proteinasy una
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12 MEDITERRANEAN
BEEF MEATBALLS
WITH ROASTED
AUBERGINE, COURGETTE
& CHERRY TOMATOES

‘/GLUILN FREE q/HlGH IN PROTEIN

ENmRGY B SATUATTS suGans | saLy ‘_ R F =
655k) . para s
oty 940 | 450 | 16g [esig| | 1IMAY '
- o i by S
ey ed ey | : -
b

\ )
% of the Reference Intakes
%) Energy 891k)/214kcal

Produced in the UK -

a A
Uaing Brtier oy % of the Reference Intakes Produced in the UK

Typical values per 100g: Energy 938k)/225keal  using British beef

Sainsbury’s Love Meat & Veg!. Albondigas mediterraneas Sainsbury’s Love Meat & Veg!. Albondigas coreanas picantes
Con berenjena asada, calabacin y tomates cherry. Con edamame y pack choi.

Img. 1y 2: Sainsbury’s ©
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El boom de las bebidas
saludables funcionales

Erase una vez un tiempo en el que habia hobbies como los puzzles, las
clases de baile o de ceramica. Ahora, muchas personas comparten el mismo
pasatiempo: luchar contra el estrés, la ansiedad o incluso la depresion. Se
hace a través del ejercicio, la meditacion y la alimentacion, entre otros. El
agotamiento de dia y el insomnio de noche son companeros cotidianos que un
gran numero de personas. Se intenta comer limpio y sano, a veces se ayuna, se
toma conciencia del aquiy el ahora ...

En ese ambiente esta aterrizando toda una nueva generacion de bebidas que
promueven una via alternativa a la tarea de relajarse. Botellas y latas con
estética de elegante boutique estan colandose en los supermercados y las
cafeterias. “Bebe tu meditacion”, dice la marca Moment o “tranquilo, fresco,
sereno” dice Recess. Esta es la tendencia de bienestar de los que quieren un
producto de que ofrezca alivio de forma facil. Algunas de ellas afirman afectar los
sentimientos, incluso brindar experiencias: calma, euforia, concentracion. Cosas
que normalmente solo puede aumentar uno mismo con disciplina o sustancias
con administracion controlada.

Img.: Recess ohay0 89 de 147
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EL BOOM DE LAS BEBIDAS FUNCIONALES SALUDABLES

La ostentosa tendencia de las bebidas meditativas
ofrece “un estado evolucionado de bienestar”, dice
Kara Nielsen, directora de alimentos y bebidas de
WGSN. Pero tambien hay beneficios potenciales para
la salud, agrega. “Hay adaptégenos que se han
utilizado durante siglos y son parte de este mundo
de la medicina tradicional y la sabiduria ancestral”.
Basicamente, los tonicos de bienestar han
combinado dos cosas: la elegancia de un producto
de Appley la antigua creencia en la bondad de las

cosas que provienen de la tierra.

¢Es de extranar que la gente prefiera beber para
llegar a la calma que pasar siete dias de retiro en
silencio para llegar a ella? Esto es solo una evolucién
de la ya existente cultura en torno al uso de bebidas
para modificar nuestro estado de animo y nuestro
espacio mental: café y té, cerveza, incluso leche por
la noche. A medida que un nimero cada vez mayor
de millennials y centennials se suben a ese carro de
la sobriedad (de no beber alcohol), el mercado de

bebidas bajas en alcohol y sin alcohol esta
explotando.

En lugar de alcohol, algunos de los ingredientes
clave en esta nueva generacion de bebidas que
alteran el estado de animo son: los adaptogenos,
ciertos tipos de hierbas medicinales, como
ashwagandhay ginseng; CBD, o cannabidiol: un
compuesto de la planta de cannabis que no produce
un subidon pero se asocia con la calma; y los
nootropicos, una categoria de sustancias quimicas
qgue son potenciadores cognitivos o "drogas
inteligentes" como la cafeinay la L-teanina.

Los adaptogenos se han utilizado durante miles de

anos en la curacion tradicional china y ayurvédica. Ya
comentados en nuestro informe de tendencias 2023,

los presentabamos como sustancias que ayudan a
regular el sistema neuroendocrino para que, con
suerte, los niveles de cortisol disminuyan. Se podria
decir que el efecto seria el de ser potencialmente
menos reactivo emocionalmente al estrés, o
encontrar menos fatigantes los factores estresantes,

o tener una mejor respuesta del sistema
inmunoldgico, asi como beneficios potenciales para
el ciclo del suenoy la regulaciéon de la ansiedad y el
estado de animo.

Hay mercado para un producto con un aspecto
delicioso, que sabe bien, que viene en un packaging
atractivo y te hace sentir mejor. Ese mercado parece
ser el de las mujeres millennials: suelen estar mas
centradas en una alimentacién saludable y
dispuestas a pagar por alimentos de mejor calidad.
Tambien tienen indices mas altos de ansiedad,
estrés y depresion, segin una investigacion de la
American Marketing Association.
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Sunwink

Ténicos con burbujas con ingredientes limpios y super
hierbas. Eliza Ganesh estaba usando su investigacion en
medicina natural para mantener a raya su estrés mientras
lidiaba con una enfermedad autoinmune. Jordan Schenck fue
la mujer que convencié al mundo de probar ternera hecha de
soja (Impossible Burgers). Juntas crearon Sunwink: botellas

SPARKLING TONIC

sunwink.

00Ds FOR
DETOX & DEBLOAT

Digestion
Lemon

CHIOORY KOOT, LEMON BALK
DANDELION

121l oz (364mL)

PARKLING TONIC

sunwink.

Detox
Ginger

ARKLING TONIC

sunwink.

Turmeric
Recover

ORIES

PARKLING TONIC

sunwink.

Immunity
Berry

de vidrio de tonico vegetal espumoso. Con un aspecto adulto

de mocktail, la bebida es lo suficientemente elegante como
para sustituir a un Martini. Los sabores: Digestion-Limdn,
Detox-Jengibre, Recuperacidon-Circuma, Inmunidad-
Bayas, Animo-Limén/Rosa y Relax-Hibisco/Menta).

PARKLING TONIC

sunwink.

& JUPERZOO0S
LLNEES

Lemon-Rose
Uplift

50 CALORIES b
-

PARKLING TONIC

sunwink.

Hibiscus Mint
Unwind

ALORIES

Img. 1y 2: Sunwink ©
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Img.1y 2: Kin©

https://www.kineuphorics.com/

ohay(') 93 de 147


https://www.kineuphorics.com/

04 EL PRODUCTO AGROALIMENTARIO DEL FUTURO
04 El boom de las bebidas saludables funcionales

— .

\
Raspberry Rose

Poppi

Son unas bebidas preparadas a partir de zumos de fruta
frescay el poder prebidtico del vinagre de sidra de manzana.
Presumen de ayudar a la salud intestinal y al sistema
Inmune, tan ligado al intestino. Con el vinagre de sidra de
manzana aportan los polifenoles y los probidticos de la
pectina. Para evitar el sabor fuerte del vinagre la receta de la
bebida incorpora endulzantes naturales y el sabor de la fruta.

Hablan del poder de vinagre de Poppi para regular el pH de

la piel y mejorar su estado, también de que ayuda a la
digestion, que puede ayudar a bajar el nivel de colesteral,
mejorar el metabolismo y por tanto ayudar a la perdida de
peso, a detoxificar naturalmente y a estabilizar el nivel de
azUcar en sangre.

https://www.drinkpoppi.com/

Img.: Poppi ©
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El origen se ha convertido en uno los factores de valor de los alimentos. En
referencias de diferentes paises se aprecia como el “criado en”, “cultivado
en”, “solo ingredientes de” es un claim casi obligatorio para aquellos que
pueden presumir de produccion nacional. Esto, unido a la apreciacion
renovada del consumidor por los productos auténticos y tradicionales esta
llevando a un resurgir de alimentos y marcas de siempre que han sabido
mantenerse fieles a su legado y se han ido adaptando al mundo contemporaneo

sin perder su identidad.

A medida que las personas quieren explorar nuevas experiencias culinarias, se
abren a influencias culturales desde la que explorar sabores nuevos de su
region, de su pais y de todo el mundo. Se trata de una tendencia creciente
entorno a la cocina regional. Productos que responden a tradiciones culinarias,
ingredientes y métodos de cocinado especificos de cada region/pals. La cocina
regional permite a las personas conectarse con su pasado, su herenciay cultura
a través de la comida; o bien a tradiciones globales por las que siente
admiracion. También las influencias globales de los viajes se consolidan'y
amplian el paladar de las personas, estas, cuando vuelven a casa estan
deseando volver a probar dichos sabores. Es interesante por tanto para los
productores y restauradores buscar ingredientes Unicos y locales y usarlos en
sus recetas. También buscar en la tradicion de otros paises, para acercar el
mundo al consumidor y formar parte de una experiencia auténtica en casa.
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Quality Olives

Los productos tradicionales pueden moverse de su zona de
confort para encontrar formatos alternativos que sigan
entendiéndose dentro de su categoria pero marquen la
diferencia. Disenado por el estudio creativo Halo (Cracovia,
Polonia), la eleccion del frasco y el diseno grafico con
ilustracién y tipografias de gran tamano crea una estética

interesante y hermosa que diferencia a esta marca de otras
marcas de aceitunas. Ademas, las opciones de color son poco
convencionales, lo que lleva a la marca alin mas lejos dentro
del segmento de las aceitunas. El conjunto es elegante y
atractivo, presenta un producto que se vuelve mas apetitosoy
apetecible gracias a su presentacion.
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Joselito. Jamones vintage

Joselito cuenta con una gama llamada “Vintage” en la que
ofrece jamones, loncheados y en pieza completa, bajo el
concepto de Anadas. Los productos bajo esta linea son
jamones que han podido tener un periodo de maduracion
mucho mas elevado que el que indica la normativa de los
jamones ibéricos 100%. En su web se pueden encontrar el

Img 1y 2: Jamon Vintage 2013. Joselito ©

Jamon Joselito Vintage Anada 2015, Jamoén Joselito Vintage
Anada 2011 vy el loncheado Jamoén Vintage 2013. Anadir
conceptos como los del vino a la comunicacion del producto
en el segmento del jamon es una evolucion natural en una
categoria en la que el origen, el tiempo y el cuidado son
fundamentales.
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Joselito. Cata seleccion

La cata esta relacionada con la experiencia de diferentes
sabores, texturas y aromas. La posibilidad de probar mas de
un producto y poder comparar hace mas interesante el
momento del consumo. Iry volver de un producto a otro para
sentir las diferencias, para establecer preferencias y repetir
para volver a sentir el placer que ya se ha experimentado con

aquello que ha resultado ser delicioso. La caja de cata
seleccion de Joselito es un formato que invita a esa
experienciay que se presenta de forma sencilla pero
contundente. Gusta verlo y resulta casi un coleccionable.
Como regalo funciona perfectamente por su presentacion
lujosa pero contenida.

Img. 1 a 3: Pack Cata Seleccion. Joselito ©
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BUY ONE
GET ONE

"‘ I.A PANZA

EXTRA VIRGIN OLIVE OIL

’ CHEF BLEND

St P

CALIFORNIA GROWN & PRODUCED
LAPANZAOLIVEOIL.COM

Y

La Panza. AOVE en formato pouch

La Panza Ranch cultiva dos variedades de aceitunas espanolas,
Arbequinay Arbosana, asi como una aceituna griega, Koroneiki.
Estas aceitunas mediterraneas crecen maravillosamente en el
suelo y el clima de California, tal como lo harian en sus tierras

natales. Para crear Chef Blend, las tres variedades se recogen en el

punto en que estan en su maxima madurez. En cuestion de horas,

las aceitunas se muelen y prensan para crear un aceite de oliva

virgen extra que sabe lo mas fresco posible. La idea de Blend esta

r

{=) EOND
=2 GET ONE |

1RY P \.
\\ Up s \
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LAPANZA ' LA PANZA

EXTRA VIRGIN OLIVE OIL

ESTATE BLEND \ é

@ OUTLAW BLEND |

LAPANZAOLIVEQIL.COM CALIFORNIA GROWN & PRODUCED
LAPANZAOLIVEQIL.COM

i \v L ,
iy, - @i

EXTRA VIRGIN OLIVE OIL "’

por explorar con mas determinacion en el sector. La posibilidad de Img1a3:LaPanza®©

disenar productos a la carta en funcion de las variedades y
composiciones puede dar lugar a resultados sorprendentes tanto
en sabor como en funcionalidad y comportamiento del aceite. La
Panza se presenta en formato pouch, para poder rellenar en casa
la botella o0 aceitera y seguir manteniendo siempre las propiedades
del aceite intactas, con las mezclas del chef, de la finca (Estate
Blend) y la proscrita (Outlaw Blend).
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Luve Wines. Vino sostenible en lata
Vinos de productores artesanos pequenos de Italia comparacion con otros materiales (también en Petrosino y Venosa (sur de Italia), las ciudades de
que se ofrecen en practicas monodosis en lata. La comparacion con las botellas de vidrio). Con el vino sus cofundadores. Las imagenes de las latas son
idea es ofrecer una alternativa sostenible al vino en en lata, transportar el mismo volumen de vino en fruto de la colaboracion con artistas. Entre sus
packaging convencional. Segun ciertos estudios, latas, en lugar de botellas de vidrio, consigue una beneficios esta la seguridad de la procedencia del
alrededor del 50 % del impacto climatico en el sector  reduccién de alrededor del 50 % en las emisiones de  vino que no proviene de una botella anénima o ya
del vino se debe al embalaje utilizado y al transporte.  CO2, por la eficiencia de peso y volumen de este empezada, la practicidad para eventos como
Sus latas de aluminio son 100% reciclables, envase. Los cofundadores han empezado con vinos festivales y fiestas, y el mejor encaje en restaurantes
reduciendo drasticamente las emisiones de CO2 en que responden a sus raices italianas, procedentes de  informales.
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CANIBAL

Canibal. Tienda gourmet de carne y productos selectos

Esta carniceria/tienda delicatessen ubicada en Cadiz esta centrada en la venta de carnes Img. 1y 2: Tienday carniceria Canibal ©

Img. 3y 4: Cajas Canibal ©

Img. 5: Queso con chili. Canibal ©

Img. 6: Paleta cebo de campo 50% Ibérico Canibal ©

de alta calidad (Vaca rubia gallega certificada, Buey Tudanco certificado, Vaca

Cachenay Wagyu de Akiyama) y otros productos como el queso o el vino. Ofrece servicios
de experiencias para catas y demostraciones en eventos. Han desarrollado su marca para
aplicarla en el packaging de los embutidos y en sus cajas de producto variado.
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05 EL AGROALIMENTARIO EN HORECA

La restauracion es un indicador de los caminos de
innovacion y también de los intereses del consumidor. La
Influencia de los chetfs en sus procesos creativos es
Indudable, muchos de los ingredientes, los platos y las
cocinas que ha dia de hoy estan disponibles en el lineal

provienen de corrientes creadas por los cherfs.

También la restauracion organizada propone y a la vez
recoge los intereses de grupos de consumidores con gustos
cambiantes. En otro sentido, la hibridacion del retail y de la
restauracion esta dando lugar a movimientos muy
interesantes. Al fendmeno bautizado como “Mercaurante”, o
supermercado transformado en restaurante (Mercados de
abastos reconvertidos pero también los de Carrefour,
Mercadona, etc.) se le suman las iniciativas de marcas de
restauracion desarrollando producto para su venta en retail. Es
el caso de Starbucks, o las salsas y hamburguesas de Goiko
Grill en los supermercados El Corte Inglés e Hipercor, o la
gama de platos del restaurante libanés Shukran en Carrefour.
Tambien estan en esta lista los platos preparados flexitarianos
Flax & Kale, de la empresa pionera en la alimentacion

vegetariana Teresa Carles Healthy Foods; o productos de
Restalia (The Good Burger-TGB, 100 Montaditos, Surena) como
el pan de burger o de hot dogs de TGB, entre otros, a la venta

en Carrefour.

Restauracion, productores y distribucion estan obligados a
entenderse para generar modelos de valor para el consumidor.
La distribucion que desarrolla sus espacios de consumo o sus
platos preparados, categoria que no deja de crecer. Los
restaurantes abren corners dentro de los supermercados como
lo hacen Wasabi, Crussh o Bam’Tuk (Tuk Tuk Asian Street
Food). Y en este cocktail de conveniencia, experiencia y cultura
de marca extendida a nuevos espacios nos preguntamos cual
sera la proxima innovacion.
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Repasamos los 10 primeros restaurantes en la lista de 2023:
Central (Lima, Peru): una cocina de “alturas” que introduce los ingredientes mas desconocidos de
Q Perl en una propuesta que va del Pacifico a los Andes.

Disfrutar (Barcelona, Espana): cocina claramente de vanguardia y donde los platos destacan por
marcada identidad mediterranea. Sorprendente y divertida.

Diverxo (Madrid, Espana): como su chef, una cocina hedonista, creativa e impredecible. Que
disfruta traspasando los limites gastrondmicos tanto como sea posible. Global, todo es posible.

Asador Etxebarri (Atxondo, Espana): un asador que convierte ingredientes humildes como la
leche o la ternera en platos inolvidables.

Alchemist (Copenhague, Dinamarca): una cocina inquietante arraigada en una base solida de
técnicas clasicas, investigacion modernay la busqueda obsesiva del chef por los mejores
ingredientes.

Maido (Lima, Peru): cocina Nikkei, cocina segun las estaciones que divierte al comensal con
bocadillos servidos sobre roca de coral o piedras comestibles hechas con patatas negras
amazonicas.

Lido 84 (Gardone Riviera, Italia): cocina creativa al pie de un lago, una oda casi poética a la
artesaniay a los productos de la mas alta calidad.

Atomix (Nueva York, EE.UU.): cocina de inspiracion coreana servida en barra.

Quintonil (México DF, México): cocina centrada en ingredientes locales frescos y sabores 'y
técnicas tradicionales mexicanas entretejidas en preparaciones modernas.

Table by Bruno Verjus (Paris, Francia): cocina de un autodidacta en base a productos artesanos
recibidos diariamente en un menu disefado con los colores del dia.
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Img. 1: Central ©

Img. 2: Asador Etxebarri ©

Img. 3: Alchemist ©

Img. 4: Diverxo ©

Fuente: 50 best restaurants in the world

Qué puede decirse del ranking 2023

La entrada de Latinoamérica con fuerza (Pert y México), las influencias asiaticas
(Japony Corea del Sur), la busqueda de ingredientes singulares, la exploracion
con ingredientes tradicionales y antiguos para renovarlos.

ohay6105 de 147



05 EL AGROALIMENTARIO EN HOREGA

Segun un informa publicado por la App de reservas The Fork en 2023, el
gusto por las tradiciones y técnicas culinarias del pasado la preferencia por
“platos tradicionales y amables" y por los espacios rurales son dos de

las tendencias gastronomicas mas claras. Apuntan a un interés por una vuelta
al origeny a lo natural a la hora de disfrutar de comidas fuera de casa. Otras
tendencias que destaca el informe son el regreso de las experiencias
gastronomicas en grupo y las sinergias de la restauracion con otros sectores,
como se comentaba al inicio de esta seccién.

El interés por lo regional, la especialidad, el reflejo de la tendencias vegetariana
en la restauracion y la busqueda de lugares con personalidad y valientes se
refleja en los favoritos de la critica y del publico. En junio de 2023 Vogue
publicaba un listado de las mejores aperturas de restaurante en Madrid edicion
2023. Entre ellos Nunuka, un acercamiento a la cocina Georgiana; Basque, de
Eneko Atxa; Zingara y Mudra dos restaurantes centrados en lo vegetariano y
plant-based; Llama Inn y Oroya ambos de cocina peruana; o The Omar para
quedarse un clasico de Madrid.

.- Nick Karvounis ©'via Unsplash

a ~

{ {

ohayc') 106 de 147

A "“. '

a
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, ?: b
AN j
EXKi Stéphanie | Meals inspired by plants, take out or eat in

Una referencia imprescindible con locales en media Europa y ya presente en algun
aeropuerto espanol. Nada mas que productos saludables, comprometidos con la
salud y con el planeta, platos veganos y vegetarianos, sin lactosa ni gluten, etc.
Cocina sostenible inspirada en las verduras. Para llevar, cenar o recibir entrega a
domicilio.

Es muy interesante el modelo basado fundamentalmente en el libre servicio, oferta
amplia especializada, locales confortables y bien disenados.
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KININAL. Uozu, Toyama, Japon

El estudio de diseno japonés Nosigner ha desarrollado la nueva marca Kininal,
una marca de confiteria cuya diferenciacién reside en la preparaciéon de pasteles
que conservan la apariencia exacta de las frutas. El briefing de encargo pedia
revitalizar el Museo del Bosque Enterrado de Uozu a través del replanteamiento
del café ubicado en su interior y el redisefno de su producto. Nosigner, tras una
busqueda sobre lo distintivo de la ciudad, entendid que el negocio deberia ser
una cafeteria-pasteleria, como la que ya hubo en su momento, conocida por
especializarse en la fruta. La marca “Kininal” proviene de la asociacion de dos
conceptos en japonés que comparten sonido, uno significa “convertirse en
arbol”, como es el caso de las frutas y sus semillas; y el otro “darse cuenta,
prestar atencion”.

El espacio saca el maximo de partido al museo en el que se ubica la pasteleria.
Se ha construido una plataforma de madera oval que conecta el interior y el
exterior del local. El suelo de madera crea una sensacion de apertura que se
prolonga hacia fuera y deja visible el lago exterior. El mostrador de KININAL esta
hecho con madera local, de donde emerge el expositor de cristal en el que se
exponen las frutas-pasteles. Es un espacio abierto, que tras el rediseno ha
incrementado el nimero de visitantes en un 250%. Blanco, maderay luz, con
toques verdes en algunas plantas y un texto detras de la barra que dice: “¢Es
fruta? ¢Es una tarta? Kininal, The Whole Fruit Cake.”

Img. 1: Mostrador. KININAL. Nosigner ©
Img. 2: Imagen de la cafeteria. KININAL. Nosigner ©
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KININAL

Img. 1 a 3: Packaging
dulces. KININAL. Nosigner ©
Img. 4: MenU y packaging.
Nosigner ©

ohay0109 de 147




i{z

d;'
: o
» ne

SR AL,

T

Img. 1: Plato de verdura fermentada. Enso. Osaji ©
Img. 2: Workshop “Kako-a-scent”. Osaji ©
Img. 3: Sala de restaurante Enso. Osaji ©
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ENSO + Osaji. Komachi-dori, Kamakura, Japdn
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Messina Gelato

Messina Gelato es una cadena de heladerias australianas que
basa su modelo de negocio en la creatividad. Para conseguir
la excelencia en el producto Messina produce su propia leche,
proveniente de vacas Jersey, muy ricas en nata y sabor. Han
desarrollado también productos de panaderia. Cuentan con
un “Departamento Creativo”, un espacio en el que se
desarrollan recetas en base al helado y donde organizan
degustaciones de 8 platos maridados. El germen de este
espacio fué una cocina de experimentacion y testeo para

formatos poco ortodoxos en monoporcion de helado. A dia de
hoy el resultado es un restaurante con una mesay ocho
asientos que ofrece una experiencia intima, inmersiva,
experimental e indulgente, convirtiendo las fronteras del
postre en algo mucho mas alla que una comida. Nos parece
especialmente interesante de sus locales el diseno del
mostrador, la combinacion de piedra, madera y metal-bronce,
el juego con el circulo y los expositores en cajas de vidrio y
metal para exponer los modelos de tartas.

Img. 1y 2: Messina Gelato ©
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Messina Gelato

Img. 1y 2: Mostrador. Messina Gelato ©
Img. 2: Sala del Espacio Creativo. Messina Gelato ©
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DE LOS MEJORES A LOS MAS POPULARES

;Que ocurre en la restauracion organizada mas popular?
;Como las propuestas de las restauracion organizaday
las franquicias amplian los gustos y las expectativas en

la experiencia alimentaria de las personas?

Vemos en una revision de algunos de los mas extendidos
en la restauracion de comida rapida, cuales han sido los

ultimos lanzamientos y novedades en sus menus.
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MCEXTREME™ BBQ BOURBON HUEVO BURGER KING: CBK CHEESE, BACON Y CRUJIENTE KFC: LA MALDITA BURGER EXTREMA DOBLE

SPICY MCNUGGETS® KFC: LAS MALDITAS PATATAS

McDonald’s, Burger King y KFC
Entre los Ultimos lanzamientos predomina la experiencia tanto en texturas, con

el crispy, como el sabor intenso. Vemos la linea con salsa Bourbon BBQ de
McDonalds, y el boom del picante, un sabor imprescindible que ha llegado para
quedarse en Espana a pesar de que solia ser un tabu para la restauracion en
nuestro pais. Las nuevas generaciones estan liderando este gusto por lo spicy.
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NUEVOS

——_ A Sweet&Chil
& & Hot Habanero
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Y ahora disfrutagelas
nuevas salsas picantes

McDonald’s. Spicy McNuggets 2023

Con motivo del 40 aniversario del lanzamiento de los primeros
McNuggets, McDonald’s a presento en junio de 2023 Spicy
McNuggets®, una nueva gama de nuggets elaborada con carne
de pollo, suave rebozado de tempura, aromas e ingredientes
naturales. Su picante proviene del chili y extractos de especias
y pueden disfrutarse con dos salsas creadas para esta nueva
linea: la Sweet Chiliy el Hot Habanero. Con este lanzamiento

McDonald s refuerza su oferta de productos picantesy
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especialmente sus elaboraciones de pollo, un ingrediente cada
vez mas demandado por los consumidores. Tras el
lanzamiento, hace unos meses, de McSpicy, ha incluido los
nuevos McNuggets especiales para los amantes del picante
con dos salsas que refuerzan el sabor del producto. Para dar a
conocer los nuevos Spicy McNuggets, McDonald’s condon con
una embajadora de excepcion, Olvido, mas conocida como

Alaska, fan de lo picante y Mexicana de origen.
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LUCUS SMASH (ESPECIAL EN LUGO) FUENLI (ESPECIAL EN FUENLABRADA)

LA FOGUERA (ESPECIAL EN ALICANTE)

Goiko Grill. Las smash burgers

Han introducido una nueva categoria en su menu solo para las smash burgers,
y sus Ultimos lanzamientos de burgers especiales son casi en su totalidad en
formato smash. Veremos como este formato se popularizara en Espana.
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TEQUE VINCI TEQUES NACHORREO

CHIPOTLE

Goiko Grill. Influencias latinas

En su carta encontramos referencias a preparaciones latinas como
los tequenos, los tacos o la salsa chipotle de su hamburguesa con
el mismo nombre.
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UDON: THAI SALAD UDON: CHICKEN THAI FINGERS UDON: ALITAS COREANAS

UDON. Influencias Thai y Coreanas
La cadena de inspiracion japonesa ha ido introduciendo productos nuevos
desde su origen y aprovecha el interés en la cocina Thai y coreana.
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UDON: HEURA BUNS BIG KING VEGETAL GOIKO: GRETA, HAMBURGUESA VEGANA

TACO BELL: MEZCLA DE AVENA, HABAS Y GUISANTES PIZZA HUT: PIZZA VEGGIE LOVERS

A/ ol . SN
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Las versiones veggies: un must
Se ha extendido la oferta de menus alternativos veggies para atender a los
consumidores con estas dietas y asi vemos opciones como las aqui presentadas.
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06 INGREDIENTES, SABORES E INTERESES SOBRE LA SALUD

Ingredientes

Mankai ®
Chlorella
Spirulina

Tetraselmis

Reishi
Cordyceps
Chaga

Melena de Ledn
Maca

Ashwagandha

Té Verde Matcha

Ginkgo Biloba

Panax Ginseng

L-Carnitina (presente en los esparragos)

L-Tirosina (presente en el aguacate)

Levadura nutricional
Koji
Algas
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Sabores

Variedades de jalapeno
Recetas como el kimchi
Jengibre

Wasabi

Pimientas de diferentes procedencias

Granada
Hibisco
Limon
Sandia

Arandanos

Sabor del kombucha
Sabor del kéfir
Chucrut

Vinagres

Otros fermentados

ohay0 123 de 147



06 INGREDIENTES, SABORES E INTERESES SOBRE LA SALUD

Intereses en torno a la salud

relacionada con la alimentacion Relacionado con la sensacion de saciedad y con una forma rapida de obtener una
nutricion completa.

Vinculado al sistema inmune y la digestion.

Una evolucion de la nutricosmética y del incremento de conciencia de la funcién de
nutrientes como el colageno.

BlUsqueda de sustitutos para sustancias que ayudan pero tienen efectos secundarios no
deseables consumidos en exceso como podria ser el café.

El gran tema de nuestra era, especialmente cuando se demuestran los efectos de ciertos
alimentos en el estado mental de las personas.
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1 Esimportante sintonizar el relato de la
organizacion, empresa y/o producto
con las preocupaciones sociales de
nuestra era. En quée se contribuyey

cOMo se trabaja para ser pa
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3 Alinearse con alguno/s de los
conceptos clave ayuda a poner de

relieve la relevancia de la empresa en
SU contexto.

4 Cultura de marca, gestion del disefo e
innovacion son herramientas

mprescmd bles para cualquier
organizacion.
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gestion del cambio ejercerse.




6 Lainnovaciontambién se aplica al
producto tradicional. Hay argumentos
mas alla de la nostalgia.

7 Los nuevos ingredientes tienen cabida
en producto nuevo y también en

e /

producto basado en la tradicion.
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mercados y paises ayuda a V|sual|zar el
futuro y encontrar vias de innovacion.
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CONOCE MAS SQ

¢CONSTRUIMOS ALGO JUNTOS?

Ohayo puede trabajar en tu organizacion de forma personalizada, ayudando a
entender como usar la informacién en tendencias adaptandose a vuestro caso
concreto, y haciéndolo de una forma participativa en sesiones de trabajo
conjunto in-house.

Organizamos sesiones de presentacion y trabajo en base a metodologias como el
Consumer Trend Canvas, para encontrar vias de innovacion a base de
tendencias; o la prospectiva de futuros, para dibujar futuros posibles, planificar
mediante técnicas de backcasting y poder tomar decisiones hoy para llegar a un
futuro deseado.

Si quieres mas informacion sobre como lo hacemos no dudes en contactar con
nosotros.

EQUIPO OHAYO

hola@ohayobrands.com

Img.: Packhelp © via Unsplash
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Conoce mas sobre
Ohayo

Una empresa dedicada al comisariado de marca, de
tendencias y cultural. Partner habitual en procesos
de innovacion.




:OHAYO! ;BUENOS DiAS!

Ohayo es una empresa dedicada al comisariado de
marca, de tendencias y cultural, y partner habitual en
procesos de innovacion.

=9 ]|




EL COMISARIADO DE MARCA

Se encarga de acompanar en la gestion de la cultura de marca de una entidad, vy
organiza el sentido de todos los mensajes, partiendo de su identidad y configurando un
relato consciente de marca, en el que se han descubierto los argumentos centrales,
capaces de dotar a la marca de una voz propia y Unica. Punto de partida para crear,

revisar o actualizar la imagen y comunicacién de cualquier organizacion, servicio o
producto.

El comisariado de marca también se encarga de la definicidon o creacion de acciones
singulares o eventos que aportan contenido a la marca.
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Senales apuntando
oportunidades
v
|
(o -
Observatorio de tendencias de ohayo ot ’ :
(e Tendencias globales
OhayOtIendS -com = . Son cambios en las motivaciones y en la manera
€?J§E;?.. » de entender la vida que impregnan nuestra vida
fh;ii y nos contagian en cuanto a la forma de pensar,
;A a( vivir y consumir
En investigacion en tendencias tenemos nuestro &)
e 1
observatorio propio. =
Un sistema de monitorizacion basado en el seguimiento de
lanzamientos de nuevos productos, servicios y prototipos, asi
como movimientos culturales, sociales o urbanos que nos dan
Universos de consumo

pistas sobre cambios en estilos de vida, motivaciones e

Consisten en escenarios habitados por

inquietudes que se traduciran en novedades en la forma de personajes donde se describe qué les mueve, qué

buscan, como viven, qué compran, dondé y cémo,

consumir, corrientes que definimos y agrupamos por

poniendose en su piel

industrias, tendencias globales y diferentes Universos de

Consumo, dentro de los que identificamos perfiles mas

concretos gue se revelan como habitantes de cada universo.




OBSERVATORIO DE TENDENCIAS DE OHAYO

La practica de la observacion en tendencias, al
visibilizar ejes y casos de los que estan en el frente de
la innovacion, favorece y acelera las dinamicas
evolutivas de las industrias, y por ende impulsa los
cambios de los modelos productivos y sociales.



TENDENCIAS Y FUTURING

FUTURING - PROSPECTIVA DE FUTUROS

ohayo toma ventaja de su observatorio de tendencias para aplicar
SuUs INsights a procesos de prospectiva de tuturos o juturing.

El futuring o prospectiva de futuros moldea el espacio para la accion,
identificando y circulando imagenes de futuro, un proceso que
facilita la adopcion de novedades y la puesta en marcha de acciones
concretas para que ese tuturo se haga realidad.

A traves del futuring o la prospectiva de futuros se puede crear una
estructura de conocimiento basandonos en los insights/visiones que
surgen, mapeandolos de forma que cobren sentido, prototipandolos

y compartiendolos de un modo que conecten con otras personasy

deriven en decisiones y realidades tangibles.



Cita
Conectando Industria, Tendencias y Artes
ohayocita.com

Es un espacio de conexion de artes y marcas creado por
ohayo que abre ambos territorios para encontrar zonas de
contacto donde ocurran encuentros sorprendentes.

Cita quiere mostrar argumentos en comun entre la industria
productiva, las marcas, los destinos e instituciones; y las
artesanias y el arte contemporaneo. Demostrar el poder de
estas Ultimas como fuente de creatividad, motor de
innovacion y actualizacion para las primeras. Y para ello
comisaria, investiga, conecta y favorece las relaciones a traves
de su plataformay servicios.

Cita

Hacemos relevante para las marcas
el valor de las artes, el pensamiento y
actividad creativa

VER CONECTA

CASOS

Dama para la gran dama

Conectar en espiritu a dos figuras femeninas a través del trabajo
artistico y con un producto de lujo como medium es lo que la casa

francesa de champagne Veuve Clicquot ha iniciado en su colaboracidn con

la otra gran dama, la del arte desde Japén, Yayoi Kusama.

MADERA

Artesonados Mudéjaxes. Empresa
dedicada al estudio, disefio y

construccidn de de artesonados FIBRAS NATURALES
artisticos del tipo mudéjar y Antonio Gandano. Siendo el Ultimo

renacentista siguiendo la misma

representante de maestro chocero en

Coet) D =

[ STREET ART

Abel Iglesias. La inquietud de este
joven artista reside en su gran
capacidad de adaptacion, ya que con
cualquier medio es capaz de crear.
Sus trabajos van desde piezas de
gran formato, hasta pinturas e
instalacién. Una caracteristica

intrinseca de su forma...

PINTURA

Natalia Vico. Siempre ha dibujado,
desde donde alcanza su memoria.
Pronto se dio cuenta de que siempre
abordaba sus proyectos de
publicidad desde un punto de vista
artistico, mucho mas libre, donde
la influencia de su tierra natal

hace que en su...



EL TRABAJO DE OHAYO

El trabajo de ohayo provee a la entidad de una mayor
consciencia de su dimension cultural e imagen
percibida y ayuda a visualizar su posicion en el

exigente contexto contemporaneo donde el diseno vy la
Innovacion se presuponen tareas irrenunciables.

Acompana en la construccion de escenarios posibles
desde los que abordar las dinamicas de cambio, vy
transtormar el futuro incierto en oportunidad probable.

Promueve proyectos singulares de brand content,
especializados en diseno, artes y tendencias.
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Utilidady
metodologia

Este informe es una guia para entornos complejos y
cambiantes. Te contamos como lo hacemos.




II UTILIDAD Y METODOLOGIA
01 Utilidad

El mundo es complejo y la toma de decisiones solo
en base a datos histéricos no es suficiente, de ahi la
necesidad de mirar al futuro para detectar indicios
que guien las decisiones. La informacion para saber
que esta cambiando y como va a afectar a la
organizacion esta fuera pero ;como encontrarlay
como saber qué es relevante? Reconocer fuentes
cualificadas de informacion debidamente
comisariaday filtrada para entender las tendencias
de tu sector es de vital importancia. Ser conscientes
de la utilidad de la informacion de tendencias para la
toma de decisiones sera el primer paso para
descubrir una fuente inagotable de oportunidades
de negocio.

Las tendencias tienen que ver con entender el
mercado y son especialmente Utiles para aquellos
que buscan la diferenciacion. Pero, ;qué son las
tendencias? Las tendencias son sincronias, en
diferentes aspectos de nuestra vida y nuestro
consumo, que responden a ciertas situaciones, a
Inquietudes sociales del momento en que vivimos
que se extienden en todos los aspectos de nuestras
vidas.

Impregnan nuestra forma de vivir, de comer, de
vestir, de pensar o de pasar nuestro tiempo libre.
Hay que distinguirlas de las modas, que son
diferentes respuestas a corto plazo que conectan de
forma concreta y temporalmente con esas
Inquietudes.

La observacion de tendencias permite detectar
cambios en las motivaciones, gustos y preferencias
del usuario antes de que se conviertan en masivos.
Las innovaciones que senalan las nuevas tendencias
redefinen las expectativas del consumidor y ofrecen
indicios de qué va a ser lo siguiente que quieran
comprar o experimentar. Entender las tendencias
ayuda a estar por delante de las expectativas
siempre cambiantes, y guia hacia oportunidades de
innovacion y de negocio factibles. Usando esta
informacion se puede innovar y diferenciarse de la

competencia anticipandose o bien seguir casos de
éxito aprendiendo de sus iniciativas.

Contar con informacion comisariada y tratada por
profesionales que sigan un proceso estructurado de
investigacion, sera de gran utilidad a la hora de
afrontar procesos de innovacion, de lanzamiento de
productos y servicios o de revisiéon de la cultura de
marca. Los indicios de cambio traducidos en
oportunidades de innovacién y enmarcados dentro
de un universo de consumo, aportan una guia muy
valiosa para conseguir coherencia en la oferta de la
empresa, institucion o territorio en el mercado.

Asi podremos construir marcas que importen,
productos y servicios para el disfrute y el deleite, y
campanas de las que la gente no pueda dejar de
hablar.

Y como dice el dicho: Cuando soplan vientos de
cambio, algunos levantan muros. Otros, construyen
molinos.
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II UTILIDAD Y METODOLOGIA
01 Utilidad

El uso de las tendencias emergentes tiene beneficios

Anticiparse a la competencia y estar en linea, a tiempo, con los cambios del
mercado.

Minimizar el riesgo de lanzamiento de un nuevo producto o servicio, evitando
nadar contracorriente.

Detectar oportunidades de diferenciacion.

Definir con coherencia la personalidad de una marca, un producto, un
servicio o un territorio.

Tener una diana donde dirigir nuestros esfuerzos.
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II UTILIDAD Y METODOLOGIA
02 Metodologia

La metodologia de ohayo es continua y circular y bebe de
diferentes fuentes con el objetivo de detectar los elementos que
provocan los cambios de actitud y motivaciones, e ir
recomponiendo el paisaje de las personas y los posibles clientes y
usuarios en funcion de las nuevas realidades.

El proceso comienza con una evaluacion de la informacion
recogida en las diferentes fuentes, donde se descomponen todos
los casos seleccionados y se analizan los conceptos a los que
responden y las razones de su existencia. Estos casos estan
catalogados en la aplicacion de repositorio Evernote ajustandose a
un numero establecido de etiquetas que permiten conocer el
numero de casos, y qué conceptos confluyen para diferentes las
diferentes categorias de producto, servicios, paises etc.

A partir de aqui se plantean hipotesis de partida y posibles
preguntas a resolver y se observa que ocurre en los lugares de
referenciay en el trabajo de circulos creativos y profesionales de
los sectores investigados. Esto alimenta al sistema de nuevos
casos que pueden corroborar las hipotesis, plantear otras
posibilidades, o indicar que estan fusionandose o combinandose
corrientes que se habfan detectado.

En todo este proceso la catalogacion de la informacion, su
etiquetado, el estudio de su campo léxico-semantico y su
ordenacién es un trabajo fundamental para poder llegar a
conclusiones.

Los casos de productos, servicios, proyectos, eventos o iniciativas
se complementan con la observacion de los movimientos urbanos
en lugares de referencia.
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II UTILIDAD Y METODOLOGIA
02 Metodologia

Estudio de
fuentes
secundarias

Monitorizacion
de ciudades de
referencia

Recogida de
informacion de
campo

Conceptos imperantes
Motores de cambio
Nuevos discursos

Descomposicion de la realidad

Recomposicion del paisaje

Corrientes y comportamientos relacionados y
homogéneos
Estilos de vida, formas de ocio, tipo de
productos, canales

Estudio de
movimientos
urbanos

Analisis de
casos

Catalogacion
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Objetivosy S
estructura del
informe

El contenido y el orden de este documento esta
dirigido a servir de guia para la toma de decisiones.



III OBJETIVOS Y ESTRUCTURA DEL INFORME
01 Objetivos

Este trabajo tiene como objetivo servir de guia en
la toma de decisiones de los agentes, empresas y
decisores del sector agroalimentario. Para ello se
ha llevado a cabo un analisis en profundidad de
cuales son las principales fuerzas que estan
afectado al sector, las tendencias globales, se han
descrito los universos de consumo emergentes, el
producto agraolimentario del futuro, como innovar
en canales de venta y comunicacion y se han
propuesto vias posibles de alineacion con estas
tendencias.

Mas alla de servir de orientacion, el informe tiene como objetivos:

Ampliar la visidn abriéndola a otros sectores e inspirandonos en
categorias de producto diferentes.

Identificar las motivaciones e inquietudes globales que estan
favoreciendo un resurgir del sector agroalimentario como industria

altamente tecnologica y estratégica para los paises.

Ayudar a comprender los comportamientos del consumidor
contemporaneo.

Senalar casos testigo de las tendencias especialmente representativos
del futuro, como ejemplos de respuesta anticipada a las nuevas
tendencias.

Inspirar el cambio y la innovacion en el sector.

Introducir el uso de informacion y herramientas organizadas y
estructuradas en la toma de decisiones empresariales y politicas, tanto
en la empresa como en las instituciones relacionadas con la industria

agroalimentaria.
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III OBJETIVOS Y ESTRUCTURA DEL INFORME

02 Estructura del informe

El informe esta dividido en 6 capitulos y una serie de secciones
de presentacion de ohayo, utilidad del documento y metodologia
seguida en la investigacion y objetivos y estructura del informe.
Cada capitulo esta disenado para ir introduciéndose con mayor
profundidad en el conocimiento sobre los factores de cambio
tecnologicos, culturales, sociales y de consumo que afectan a la
demanda de productos y servicios agroalimentarios, para acabar
en una serie de propuestas de alineacion o formas de respuesta a
estos cambios.

Capitulo 1. El aire que se respira en el momento

Recoge una reflexion que aporta conciencia sobre el lugar en el
que estamos, y donde nos movemos. Ayuda a saber qué esta
condicionando a los sectores productivos y a distintos aspectos de
la vida cotidiana.

Capitulo 2. Tendencias globales

Hacia donde se dirigen a medio y largo plazo personas, empresas y
gobiernos, dando respuesta al paradigma en el que encuentrany a
su vision sobre lo que consideran que tienen que hacer para
adaptarse a lo que viene.

Capitulo 3. Universos de consumo emergentes, motivacionesy
estilos de vida
Escenarios protagonizados por habitantes donde se describe qué

les mueve, qué buscan, como viven, que compran, donde y como,
poniéndose en su piel. ;Cuales son aquellos que estan mas vivos y

con mas empuje?

Capitulo 4. El producto agroalimentario del futuro

Son referencias que se estan haciendo hueco entre las referencias
de producto mas convencionales, ocupando mas espacio en el
lineal y cambiando la manera en la que nos alimentamos,
compramos y vivimos. Aqui hablamos de productos de creciente
popularidad, nuevos ingredientes y tendencias en packaging.

Capitulo 5. El agroalimentario en Horeca

El sector es un termdometro de las novedades, los gustos y las
preferencias del futuro. Como canal de distribucién en si para el
producto agroalimentario y como fuente de informacion, se
analizan novedades y senales de cambio.

Capitulo 6. Conclusiones

Se presentan una serie de mensajes que tienen que ver con el
analisis de Ohayo de la informacion presentada, que puede servir
como punto de partida de una reflexion mas profunda aplicada a
cada caso, organizacion o empresa.
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